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Relatdrio de Governo Societério 2022

INTRODUCAO

O Conselho de Administracdo do BANCO BAI Cabo Verde S.A (doravante “BAICV” ou
"Banco”) elaborou o presente Relatério de Governo Societdrio, em cumprimento das

seguintes legislagdes vigentes:

I. O artigo 33.° da Lei das Atividades das Instituigbes Financeiras (LAIF), aprovada
pela Lei n.© 62/VIII/2014, de 22 de abril que regula a atividade das instituicdes
financeiras;

ii. O artigo 131.° do Decreto-Legislativo n.® 1/2012 - Cédigo do Mercado de Valores
Mobilidrios (Cod.MVM);

fii. O Aviso n.° 6/2017 de 7 de setembro, do Banco de Cabo Verde, que aprovou o
Cédigo de Governo Societério das Instituicdes Financeiras;

iv. O Aviso n.° 7/2017 de 7 de setembro, do Banco de Cabo Verde, que estabelece o
Modelo do Relatdrio Anual de Governo Societario.

v. O artigo 5.9 do Regulamento n.° 1/2009 da Auditoria Geral do Mercado de Valores
Mobilidrios (AGMVM);

vi. O Regulamento n.? 1/2016 de AGMVM - Regulamento sobre o Relatério Anual do
Governo dos Emitentes de Valores Mobilidrios Admitidos a Negociagdo em
Mercado;

vii. Aviso n.° 4/2014 de 17 de outubro, com as alteragées introduzidas pelo Aviso n.©
4/2019 de 14 de margo, do Banco de Cabo Verde, que obriga as Instituicdes
financeiras a fazerem constar no Relatério do Governo Societdrio, num capitulo
independente, a politica de selegdo e avaliagdo dos membros dos érgdos de

administragao e fiscalizacdo;

O relatério visa, ainda, divulgar o grau de acolhimento das recomendacgdes previstas
no Aviso n.° 6/2017 do BCV e foi elaborado nos termos do Aviso n.° 7/2017, que

estabelece a estrutura e os contetidos a respeitar pelas entidades sujeitas.

Realgamos que, as normas previstas nos regulamentos acima mencionados preconizam
uma abordagem comply or explain, ou seja, as Instituicdes caso optem pelo ndo
acolhimento das recomendagbes (comply) devem apresentar uma justificacdo,
demonstrando que os procedimentos alternativos em vigor sobre um determinado

assunto, obedecem, com igual eficiéncia, os principios subjacentes as recomendacdes
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nao acolhidas (explain).
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Relatério de Governo Societario 2022

Também, nos termos do artigo 4.9 do Aviso n.° 4/2014 do Banco de Cabo Verde (BCV),
alterada pelo Aviso n.? 4/2019, consta do presente relatério, em capitulo
independente, informacgdes sobre a politica de selegdo e avaliagdo dos membros do
orgao de administracéo e fiscalizacdo.

Neste sentido, sem prejuizo do cumprimento dos normativos supracitados e da Lei n.°
61/VIII/2014, de 23 de abril, que define as bases, os principios orientadores e o quadro
normativo para o Sistema Financeiro, o presente Relatdrio visa demonstrar a
transparéncia de informagdes como principio norteador do BAICV, e as relagbes

estabelecidas com os acionistas e demais partes interessadas (Stakeholders).

No que respeita as praticas do governo societario, o BAICV tem vindo, desde o exercicio
de 2008, a desenvolver a sua atividade num ambiente que procura conjugar critérios
de bom governo societario, entre os quais, competéncia técnica e deveres de cuidado,
lealdade e transparéncia, com procedimentos que visam atingir os objetivos do bom

governo societario, dos quais se destacam:

a) Estratégia de Negdcio;

b) Diretrizes Gerais (politicas) e Limites de Exposicdo a Riscos;

c) Cddigo de Conduta;

d) Declaracdes de Conflitos de Interesses relativos aos membros do Conselho de
Administracd@o e do Conselho Fiscal;

e) Normativos relativos aos Comités de Crédito e Investimentos, de Produtos e
Servigos, de Gestdo de Risco, de Depositos e Aplicacdes de Clientes, de Ativos e
Passivos, e Plano de Expansdo da Rede;

f) Relatérios periddicos de Controlo Interno e de Gestdo de Risco;

g) Implementacgdo de Politicas de Conheca seu Cliente (Know Your Costumer);

h) Programa Prevengao de Lavagem de Capital e Financiamento do Terrorismo;

i) Segregacao de fungdes e a implementacédo de rigorosos controlos de Gestdo

Financeira e de Riscos, bem como a sua Monitorizacao.

BA' Confianga no Futuro.
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A. DECLARACAO DE ACOLHIMENTO

O Conselho de Administracdo descreve no quadro anexo ao presente Relatério (Anexo
I), informagdes que declaram o entendimento da instituicdo sobre o nivel de acolhimento
das recomendagdes estabelecidas no Cédigo de Governo Societario das Instituicdes
Financeiras, instituido no Aviso n.° 6/2017, de 7 de setembro, do Banco de Cabo Verde
(BCV), e no Regulamento da AGMVM n° 1/2016, de 6 de maio.

Perspetivando um bom governo da Sociedade, das 36 (trinta e seis) recomendacoes
propostas no Cédigo de Governo Societario, o BAICV acolhe 33 (trinta e trés), ndo acolhe

duas [vide Anexo I, recomendagdes n° IV.5 e n° IV,6], e uma ndo é aplicavel.

EBA
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B. ESTRUTURA ACIONISTA

1. Estrutura de Capital

O BAICV é uma Sociedade andénima de direito cabo-verdiano, constituida em 2008, com
capital social, integralmente subscrito e realizado em dinheiro, atualmente de ECV
2.092.385.000 (dois mil e noventa e dois milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil

escudos), dividido em 2.092.385 acdes, com valor nominal de 1000 escudos cada.

O acionista maioritario do Banco BAICV é o Banco Angolano de Investimentos, S.A. (BAI

Angola), cujo sitio internet é www.bancobai.ao, com sede em Luanda, Angola, o qual

exerce o dominio e controlo da filial, o Banco BAI Cabo Verde S.A., sendo entidade
cotada na bolsa de Angola, desde Junho de 2022.

Os acionistas gozam do direito de preferéncia na subscricido de novas agbes, na

propor¢do das agoes que a cada momento detém.

A Assembleia Geral pode deliberar, por maioria de 3, limitar ou suprimir o referido

direito de preferéncia dos acionistas.

A estrutura do capital social do BAICV a 31 de dezembro de 2022 é a que se segue no

Milhares CVE

2022 2021

GEEUNISEAS % Montante N° Acoes % Montante N° Acoes
ga:m Angolano de Investimentos ., ..o, 07937 1708  88,96% 1861327 1861
SONANGOL Cabo Verde - Sociedade ~ a
dia Treatimentos S.A. 9,20% 192 505 193 9,20% 192 505 193
Silvine Manuel da Luz* 7,33% 153 340 153 - --- -
:()EEI - Sociedade de Investimentos 0,89% 18 553 19 1,84% 38 553 39
Acdes Proprias** 0,96% 20.000 20 - - -—-
TOTAL 100,0% 2092 385 2092 100,0% 2 092 385 2092

* Em margo de 2022, ao abrigo do artigo 479 n® @ da Lei n® 62/VIII/2014, de 23 de abril, o Banco de Cabo Verde, autorizou a aquisicio
de participac3do qualificada no Banco BAI Cabo Verde S.A., de 153,340 a¢des ac Banco Angolano de Investimentos, S.A., através do
contrato de compra e venda de agdes datado de 10 de margo de 2022.

**QOcorreu na sequéncia de um processo de dagdo em cumprimento em que o Banco BAICV, mediante autorizacio prévia do Banco de
Cabo Verde, adquiriu 20.000 agbes proprias, correspendente a 0,96% do capital social.

Tal como referido no Estatuto do BAICV, o capital social podera ser elevado por uma sé

vez ou em parcelas, mediante simples deliberagao tomada em assembleia-geral, sob
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proposta do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal desde que cumpridas todas
as formalidades legais, até o montante maximo de cinco vezes do capital social. O
Conselho de Administragdo estd autorizado a aumentar o capital social do Banco uma
ou mais vezes, por entradas de dinheiro, até ao montante correspondente a 100% do
capital inicial. Quando ocorra aumento de capital, os acionistas terfio preferéncia na
subscricdo das novas agdes na proporgdo das que possuirem, salvo deliberacdo em
contrario tomada por trés quartos do capital representado na Assembleia Geral em

reuniao expressamente convocada para tal fim.

Quanto ao numero 7 do Aviso n® 7/2017, em 2022 houve registo de aquisicao de acdes
proprias do Banco, que ocorreu ha sequéncia de um processo de dagao em cumprimento
em que o Banco, mediante autorizagdo prévia do Banco de Cabo Verde, adquiriu 20.000
agdes proéprias ao prego de 1000$00 (mil escudos) por acdo, correspondentes a 0,95%
do capital social do Banco.

No que respeita ao ponto niumero 8 do Aviso n® 7/2017, os Estatutos do Banco ndo
preveem limitagdes quanto ao nimero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio

por um unico acionista de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas.

Relativamente ao nimero 9 do Aviso n® 7/2017, o Banco n&o é ou foi parte de acordos
significativos que  produzam resultados na mudanga de controlo da

instituicdo especificados no referido articulado.

Foi celebrado o acordo parassocial constitutivo do BAICV, a 14 de julho de 2008, entre
os atuais acionistas do BANCO BAICV, nomeadamente Banco Angolano de Investimentos
S.A., Sonangol Cabo Verde S.A. e SOGEI - Sociedade de Gestio de Investimentos S.A.,
relativo a8 nomeagdo de membros de Orgdos Sociais, direitos de votos e transmissio de

agoes.

Politica de distribuicdo de dividendos

Os lucros liquidos anuais, apurados em conformidade com a lei, e estatutariamente, tém

sucessivamente a seguinte aplicagdo:

a) Cobertura dos prejuizos dos exercicios anteriores;

BAI ‘ Confianga no Futuro.
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b) Um minimo de 10% para constituicdo ou reintegracao da reserva legal, até que

esta iguale o capital social;

c) Uma percentagem ndo superior a 8% para constituicdo de uma reserva para

estabilizacdo de dividendos;

d) Uma percentagem a atribuir sequndo critérios a serem definidos pela Assembleia
Geral, como participacao de lucros, aos trabalhadores e aos membros dos drgaos

sociais;

e) O restante para os fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para o Banco,
designadamente para a formacdo de reservas livres e pra distribuicdo de

dividendos, nos termos e dentro dos limites legalmente estabelecidos.

Para o resultado liquido apurado no exercicio de 2021, no montante de CVE
150.202.533,00 (cento e cinquenta milhdes duzentos e dois mil quinhentos e trinta e

trés escudos cabo-verdianos), a Assembleia Geral deliberou a seguinte aplicacdo de

resultados:
Resultado Liquido % 150.202.533,00
Reserva Legal 10,00 15.020.253,00
Réserva; de estabilizacdo de dividendos. | o V V 8,00 1”2.016.27073,00
Distribuigéé de .dividendos“ S | - 725,00” B 38.351.000,00
Reservas livres - a | - T 56,47 - -.54.815.077,00

II. Participagbes Sociais e Obrigagdes detidas
a) Participacdes Qualificadas no Capital Social

Relativamente as participagfes qualificadas, ou seja, acionistas detentores de
participacoes que excedem 5% do capital social do BAICV, a estrutura
comparativamente ao ano 2021 sofreu alteragdo nas composicdo e participacdo dos

acionistas, conforme o quadro abaixo:

- BA' Confianga no Futuro.
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Milhares CVE

2022 2021
AEEONISTAS % Montante N° Acdes %0 Montante N° Agoes
ganco Angolano de Investimentos gy 639 1707 987 1708  88,96% 1861327 1861
gg';‘:‘z‘ig;::t"; ‘;‘.‘:‘e - Sociedade 4 5, 192 505 193 9,20% 192 505 193
Silvino Manuel da Luz* 7,33% 153 340 153 - e -
TOTAL 100,0% 2092385 2092 100,0% 2 092 385 2 092

*Em margo de 2022, ao abrigo do artigo 479 n? 9 da Lei n® 62/VIII/2014, de 23 de abril, o Banco de Cabo Verde, autorizou a aquisicdo
de participacdo qualificada no Banco BAI Cabo Verde S.A., de 153.340 agBes ao Banco Angolano de Investimentos, S.A., através do
contrato de compra e venda de ages datado de 10 de margo de 2022.

Nos termos dos Estatutos do BAICV, ndo existem restricbes a transmissibilidade das

acoes.

Nesta data, ndo ha acionistas com direitos especiais nem trabalhadores com
participacdes no capital social do BAICV.

O quadro seguinte descreve o resumo das relagdes comerciais entre os acionistas

titulares de participacdo qualificada e a sociedade, Banco BAICV:

ACIONISTAS Relacoes Comerciais

» Deposito a Ordem;
» Depésito a Prazo;
= Tomadas de fundos;
Banco Angolano de Investimentos, S.A. + Prestacdo de garantias de operacgGes de crédito;
» Custaddia de titulos;
» Empréstimo obrigacionista;
- Financiamento através de suprimentos.

SONANGOL Cabo Verde - Sociedade de Investimentos, Deposito & OrderT\;
S.A. - Deposito a Prazo;

« Empréstimo obrigacionista.

Silvino Manuel da Luz « Depdsito a Ordem.

Nos termos do nimero 1 do artigo 5° dos Estatutos do BAICV, compete a Assembleia
Geral deliberar sobre aumentos de capital, sob proposta dos Conselhos de Administracao

e Fiscal, ndo tendo havido em 2022 qualquer operacao de aumento de capital.
b) Obrigacoes detidas
O quadro seguinte descreve a relacdo de acionistas titulares de Obrigagdes Séries B, C

e D, emitidas pelo BAICV:

BAI Confianga no Futuro.
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e Montante Maturidade Codigo
ACIONISTAS Série (ECV) Kitenads

B 3.950.000,00 Dezembro 2022 CVBAIBOMO0007
Banco Angolano de Investimentos, S.A. : e el v : e

C 3.244.000,00 Dezembro 2022 CVBAICOMOQ06
SONANGOL Cabo Verde - Sociedade de D 8.500.000,00 Dezembro 2025 CVBAIDOMOQOS

Investimentos, S.A.

C. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESTATUTARIAS

Sempre visando os principios de bom governo das sociedades, o modelo societério
adotado pelo Banco, como previsto nos seus estatutos, e no Cédigo das Sociedades

Comerciais de Cabo Verde, é composto por:
a) Orgdos Sociais e Comissdes Estatutarias:
i. Assembleia Geral;
il. Consetho de Administragao;
iii. Conselho Fiscal;
iv. Comissdo de Remuneragdes dos Orgdos Sociais (CROS);
v. Comisséo de Selegdo e Avaliagdo dos membros dos Org&os Sociais (CSAO0S).
b) Orgdos Auxiliares:
i. Comissdo de Supervisdo de Controlo Interno;
ii. Comissdo de Supervisdo de Gestdo de Risco;

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo delega numa Comissdo

Executiva a gestdo corrente da sociedade.

Os membros dos Orgdos Sociais do BAICV so eleitos por deliberacdo da Assembleia
Geral. O mandato tem a duragdo de quatro anos, podendo ser renovado por uma ou

mais vezes, nos termos dos Estatutos.

BA' | Confianga no Futuro.
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Os curriculos dos membros dos Orgdos Sociais encontram-se no Anexo II ao presente
Relatério.

S&o lavradas atas de todas as reunides dos Orgdos Sociais do Banco, com informacoes
sobre as deliberacgées.

O Banco adota uma politica da sociedade quanto a independéncia, integridade,

experiéncia, competéncia e a diversidade de género na composicao dos seus (')rgéos
Sociais.

No Organigrama seguinte estd representada a Estrutura de Modelo de Governo
Societario do Banco.

COMISSAO DE REMUNERAGOES mmmsnma
D0S GRGAOS SOCIAIS DO BAICY | mmmmmm,

mmrrs CE AP010 A0
CONSELHO E Acomssin

et sy [ NUCLEO [E SEGURANGA DE INFORMACAD }——i—l NUCLED DE COMPLIANCE |
l ‘GABINETE DE ANALISE OF CREDITO }~f—r GAZINETE DE GE5TAO DE RISCO ]
[ GABINETE JURIDICO E CONTENCIOSO }—LGAIINETE PLANEAMEKTO € CONTROLO |

GABINETE MARKETING E COMUNICAGAD }-———( GABINETE AUDITORIA INTERNA
UNIDADE DE GESTAO DE IMOVEIS P-————{ GABINETE DE INSPEGAD E INVESTIGAGED
OHEEOS DL
osmaccho 20 wiveL
*{ BACK LFVIAY
EPSANLIAAL § HOF MAIIAAS E
—  SISTEMAS DE
ContazR EADt FINANCEIRA E DE ~| HEIEANGA 1504
| CONTABILIDADE
TEXMFALACNITA Pl
DLPAKTANLNIO owmLcio BaRLCLAD DLPAKTAMLNT O
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I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Mesa da Assembleia

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario, eleitos
por um mandato de quatro anos. E permitida a sua renovagao por uma ou mais vezes.
A Assembleia Geral € convocada pelo respetivo Presidente, com a antecedéncia de 21

(vinte e um dias), conforme estabelecido na lei.

A Mesa da Assembleia Geral foi eleita na Reunido da Assembleia Geral de 18 de maio

de 2021, para o mandato de 2021 a 2024, com os seguintes membros:

_ CARGO PRIMEIRA DESIGNACAO DURACAO DO MANDATO

Silvino Manuel da Luz Presidente 2008 2021 a 2024

Adilson dos Reis Mendonga Secretario 2021 2021 a 2024

Entretanto, por carta dirigida ao Banco, a 20 de abril de 2022, o Senhor Silvino Manuel
da Luz apresentou rendncia ao cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
BAICV, por motivos pessoais, com efeitos a 17 de outubro de 2022, Até ao final do ano
de 2022 nao foi eleito novo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, todavia foram
desencadeados procedimentos para preencher a vacatura e o registo pelo BCV do futuro

Presidente, no primeiro trimestre do ano 2023.
b) Exercicio do direito de voto

A Assembleia Geral enquanto Orgdo Social, é formada pelos acionistas com direito de
voto, ndo prevé limitagdes ao exercicio do voto, sendo que cada 50 (cinquenta) acdes
corresponde a um voto. Os Estatutos do Banco contemplam apenas que, caso os
acionistas nao possuam o nimero de agdes suficientes para atingir um voto, os mesmos
poderdo agrupar-se e fazer-se representar por um deles para cumprir com o seu
exercicio do direito de voto.

Os estatutos do BAICV ndo preveem situagdes especificas para as quais se exija a
maioria qualificada, regendo-se o BAICV pelos preceitos legalmente previstos. De acordo
com os Estatutos do BAICV, as deliberacdes sdo tomadas por maioria simples de votos
dos acionistas presentes ou representados na Assembleia Geral, sem prejuizo da maioria

qualificada nos casos previstos na Lei.

Lo AN
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Para efeito de alteracdes estatutdrias ou eleicdes de titulares de 6rgdos sociais, a
Assembleia Geral s6 se pode reunir encontrando-se presentes acionistas titulares

correspondentes, pelo menos a 51% do capital social.

A Assembleia Geral reine-se pelo menos uma vez por ano e sempre que o Conselho de
Administragdo ou Conselho Fiscal entenderem necessario ou quando a reunido seja
requerida por acionistas que possuam pelo menos agdes correspondentes ao valor
minimo imposto por lei imperativa ou, na falta desta, correspondente a 20% do capital
social e delibera sobre todos os assuntos para os quais a Lei e os Estatutos lhe atribuam

competéncias e, em especial:

a) Apreciar o relatério do Conselho de Administracdo, discutir e votar o balanco e as
contas e parecer do Conselho Fiscal e deliberar sobre a aplicacdo dos resultados

dos exercicios;

b) Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e

do Conselho Fiscal; designando os respetivos Presidentes;
c) Eleger os Presidentes das Comissbes de Supervisdo;

d) Deliberar sobre qualquer alteracdo dos Estatutos e aumento de capital, sem

prejuizo das disposigdes aplicaveis sobre a matéria;

e) Designar uma Comissdo de Remuneragdes dos Orgéos Sociais, composta por trés
membros, a eleger a cada quatro anos, pela Assembleia Geral, entre acionistas ou
nao, ou por membros do érgdo de administracdo, que n3o desempenhem fungbes
executivas, ou por membros do 6rgdo de fiscalizacdo, a qual formulara

recomendagdes sobre as remuneracées dos membros dos 6rgédos sociais;

f) Designar uma Comissdo de Selegdo e Avaliacdo dos Orgdos Sociais, composta por
trés membros, a eleger a cada quatro anos, pela Assembleia Geral, entre acionistas
ou ndo, ou por membros do drgdo de administragdo, ou por membros do 6rgédo de
fiscalizagdo, a qual formulard recomendactes sobre a nomeacao e avaliacdo dos

membros dos érgdos sociais;

v
’

g) Autorizar a aquisicdo e alienacdo de iméveis, e bem assim investimentos, uns e

outros de valor superior a 20% do’capital social;
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h) Deliberar sobre a emissdo de obrigacbes;
i) Deliberar sobre a realizagdo de prestacdes acessdrias por parte dos acionistas;
j) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre qualquer alteracdo dos Estatutos, nos termos
legais aplicaveis (artigo 129, alinea d) dos Estatutos.

A 27 de abril de 2022, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas do
Banco BAICV, para discutir e deliberar os pontos constantes na ordem de trabalhos,
conforme convocatoria publicada, no jornal e no BO, a 07 de abril de 2022. Para constar,
lavrou-se a respetiva ata que se encontra arquivada sede da Sociedade Banco BAI Cabo
Verde S.A.

Estavam presentes na reunido ou representados acionistas titulares de 100% do capital
social, conforme lista de presencas e cartas mandadeiras que ficaram arquivadas na
sede da referida sociedade.

c) Comissdes estatutarias
Comissdo de Remuneracées dos Orgdos Sociais (CROS)

A CROS é composta por um minimo de trés membros, entre acionistas ou ndo, ou por
membros do 6rgdo de administragdo, que ndo desempenhem fungdes executivas, ou
por membros do 6rgdo de fiscalizagdo, designados pela Assembleia Geral, que elegerd
igualmente o seu Presidente, para um mandato de quatro anos, coincidente com o dos

érgdos sociais da BAICV, podendo ser reeleitos.

Os membros da CROS devem possuir qualificacbes necessarias e experiéncia profissional
adequadas ao exercicio das suas fungbes e ndo podem acumular cargos na Comissdo

Executiva.

A Assembleia Geral que designar os membros da CROS pode deliberar sobre a eventual

remunerac¢do a auferir por estes.
Competéncias:

Compete a CROS, no ambito da Politica de Remuneragdes em vigor no BAICV:

£BA Vo %
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a) Promover a andlise e avaliagdo anual da aplicagdo da Politica de Remuneracdes
consentanea com os principios estabelecidos no regime Geral das Instituicbes de Crédito

e Sociedades Financeiras;

b) Identificar eventuais efeitos decorrentes da aplicacdo da Politica de Remuneracdes
na gestdo de riscos, do capital e da liquidez do BAICV e recomendar uma revisdo da

mesma;

c) Identificar atualizacdes, revisbes e demais medidas de ajustamento consideradas

adequadas;

d) Consultar os responsaveis das unidades de estrutura do BAICV, a quem poderao ser

solicitadas as contribui¢des consideradas relevantes para os efeitos do antecedente.

e) Submeter anualmente a aprovagdo da Assembleia Geral a Politica de Remuneracoes
dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, em cumprimento do

disposto na alinea a) do n° 4 do artigo 1.° do Aviso n® 2/2019, de 19 de margo.

f) Propor a Assembleia Geral a definicdo dos valores de remuneragbes e fixar a
remuneracdo dos membros dos érgdos sociais, nas suas componentes fixa e varigvel,

no respeito e cumprimento dos requisitos definidos na Politica de Remuneracdes;

g) Assegurar o cumprimento das restantes atribuicdes cometidas pela Politica de

Remuneragodes.
Deveres:
Sem prejuizo de outros deveres previstos na Lei, 0s membros da CROS tém o dever de:

a) Atuar de acordo com elevados padrdes de diligéncia profissional, isengao, cuidado e

lealdade na prossecugdo do interesse do BAICV;

b) Participar nas reunides da CROS, justificando, com a devida antecedéncia, a
impossibilidade dessa participagéo;

c) Guardar sigilo dos factos e informagdes de que tiverem conhecimento em razdo das

suas fungdes, salvo nos casos em que a divulgacdo seja permitida por Lei.
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Durante o ano de 2022 a CROS néao realizou qualquer reunido, estando por aprovar o

Regimento Interno o que deve ocorrer em meados de 2023.
Comissdo de Selecdo e Avaliacdo dos membros dos Orgios Sociais (CSAOS)

A CSAQS é composta por um minimo de trés membros, entre acionistas ou ndo, ou por
membros do érgdo de administragdo, ou por membros do érgdo de fiscalizagdo,
designados pela Assembleia Geral, que elegera igualmente o seu Presidente, para um
mandato de quatro anos, coincidente com o dos 6rgaos sociais do BAICV, podendo ser

reeleitos.

Os membros da CSAOS devem possuir qualificagbes necessarias e experiéncia
profissional adequadas ao exercicio das suas fungdes e ndo podem acumular cargos na

Comissao Executiva.
Competéncias:

1.A CSAOS é uma comissdo com a natureza informativa e consultiva, cujas
recomendacgbes nao sdo vinculativas.

2. No desempenho das suas atribuicoes, e sem prejuizo de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas, compete em especial & CSAOS no que diz respeito aos 6rgdos

sociais:
a) Em matéria de nomeacao:

I. Assistir o Conselho de Administracao na identificacdo e avaliacdo da adequacado de
perfil, conhecimentos, e curriculo de membros dos 6rgdos sociais a designar,
nomeadamente, a nomeagado por cooptacdo para o desempenho de fungdes de membro
do Conselho de Administracdo da Sociedade, e, bem assim, na escolha dos

administradores que desempenharao funcdes executivas e nao executivas;

II. Disponibilizar os seus termos de referéncia e induzir, na medida das suas
competéncias, processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam,

dentro da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de género.
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b) Em matéria de avaliacdo:

I. Acompanhar o sistema de avaliagdo de desempenho da administracdo e de atribuicdo

de remuneracdo da Sociedade;

I1. Pronunciar-se sobre as propostas de avaliagdo individual anual de desempenho dos
membros da Comissdo Executiva, emitidas pelo respetivo Presidente, e deste, emitida
pelo Presidente do Conselho de Administracdo;

III. Acompanhar a avaliagdo global do desempenho do Conselho de Administracao,
enquanto drgdo, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e
do orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada

membro para o efeito;

IV. Elaborar o Relatério de Avaliagdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacao do BAICV.

Deveres:

No exercicio das suas fungdes, e para além de outros deveres que, nesse ambito, sejam

aplicaveis, os membros da CSAQS devem:

a) Participar nas reunifes da CSAOS e dos demais érgdos sociais em gue seja solicitada

a sua presenca nessa qualidade;

b) Tratar de forma confidencial toda a documentagdo da Sociedade a que tenham acesso
no exercicio das fungdes, incluindo o contetido das reunides da CSAOS e dos demais
érgdos sociais em que seja solicitada a sua presenca nessa qualidade, e a informacdo

preparatdria de tais reunides.

Durante o ano de 2022 foi preparada a reunido da CSAQOS destinada a aprovar o
Regimento da comissédo e o relatdrio de selecdo e avaliacdo dos membros dos orgdos de
administragdo e fiscalizagdo no periodo de 2022/2023. Por razdes de calendario a
reunido foi transferida para fevereiro de 2023, tendo sido realizada e tomadas as devidas

deliberacoes.
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II.ADMINISTRACAO

a) Composicao
O Conselho de Administracdo pode ser composto por um minimo de trés membros.

O Conselho da Administragdo é composto por sete membros, dos quais quatro ndo
Executivos, sendo dois Administradores ndo Executivos Independentes, e trés

Administradores Executivos.

O Presidente do Conselho da Administracdo é designado pela Assembleia Geral, dentre

0s seus membros.

Do Conselho de Administragédo, fazem parte no minimo trés Administradores Executivos,
que compdem a Comissdo Executiva, aos quais esta confiada a gestdo corrente e
representacdo da Sociedade.

A 4 de abril 2022, na sequéncia da rentncia do Senhor Alexandre Augusto Borges
Morgado (Administrador ndo Executivo), que havia sido eleito na Assembleia Geral
Ordindria de 18 de maio de 2021, o Banco requereu ao Banco de Cabo Verde o
averbamento do registo da nomeagao, por cooptacao, do Senhor Jorge Manuel da Silva
Almeida, como Administrador nao Executivo, para completar o mandato 2021 a 2024.
A referida nomeacao foi ratificada na Assembleia Geral Ordinaria de 27 de abril de 2022

e efetivado o registo provisério junto do BCV.

Assim, o quadro seguinte descreve a composicdo do Conselho de Administracéo:

= PRIMEIRA DURAGAO DO

Luis Filipe Rodrigues : N&o Executive (nédo 2011 2021 a 2024
Lélis Presidente residente)
Jorge' Manuel da Silva Admliistindcs Nao E_xecutivo 2011 2021 a 2024
Almeida (residente)

Ndoc Executivo - 2021 2021 a 2024
Manuel Pinto Frederico Administrador Independente

(residente)

Ndo Executiva - 2019 2021 a 2024
Administradora Independente

(residente)

Maria Encarnacgao Alves
Rocha

Carlos Augusto Bessa 2011 2021 a 2024

Victor Chaves Administrador Executivo (residente)

¥ BA' Confianca no Futuro.
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= PRIMEIRA DURACAO DO

Carla Monteiro do 2011 2021 a 2024
Roséario

David Luis Dupret
Hopffer Almada

Administradora Executiva (residente)

Administrador Executivo {residente) 204 2071 2 3074

Para efeitos de determinagdo dos membros independentes considerou-se o conceito

preconizado pelo Aviso n.? 4/2019, que alterou o Aviso n.° 4/2014, sobre os membros

dos Orgdos de Administragao e de Fiscalizagdo das InstituicGes Financeiras, que enuncia

ho artigo 5.° que:

1. O Conselho de Administracdo dos Bancos deve incluir:

a)

b)

Pelo menos dois administradores executivos aos quais esteja confiada a
gestdo corrente da instituicio;

O numero adequado de membros independentes, tendo em conta entre
outros fatores a dimensdo da instituicdo e a complexidade das atividades
desenvolvidas, mas que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto

do nlmero total de administradores.

“Considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo

de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunsténcia

suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

a)
b)
c)

d)

BAI
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Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacées
qualificadas igual ou superior a 5% do capital da sociedade;

Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou
intercalada;

Ter sido colaboradora da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos;

Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
Ser beneficiaria de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo além da

remuneragao decorrente do exercicio das funcdes de administrador;

I Confianga no Futuro.
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f) Viver em uniao de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha reta e até
ao 3.9 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas

singulares titulares direta ou indiretamente de participagdo qualificada.

Atendendo ao critério acima, o Banco conta com dois membros ndo executivos
independentes, correspondente a 28,5% do total, uma proporcdo que se considera

adequada tendo em conta 0 modelo de governo instituido e a dimensédo da Instituigdo.
b) Funcionamento

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de quatro anos, renovavel,

substituindo até a tomada de posse de membros que os vierem substituir.

As vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de Administracdo serdo
preenchidas pelo prépric Conselho de Administracdo, através de cooptaciio de um
membro de substituicdo, até que a primeira assembleia-geral sobre eles decida

definitivamente.

O Conselho de Administragdo é o 6rgdao de governo do BAICV, competindo-lhe, nos
termos e dentro dos limites da lei e dos respetivos estatutos (“Estatutos”), exercer os
mais amplos poderes de gestdo e de representagédo do BAICV, bem como praticar todos
os atos necessarios ou convenientes para a prossecugdo das atividades compreendidas
no objeto social do BAICV.

As competéncias do Conselho de Administragdo decorrem da lei e dos Estatutos,

competindo-lhe em especial:

a) Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativas ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos da Sociedade;

b) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em qualquer pleito e, bem assim, comprometer-se,
mediante convengao de arbitragem, a decisdo de arbitros;

c) Definir e implementar a organizagao interna do Banco, bem como as suas normas
de funcionamento designadamente sobre o pessoal e a sua remuneragéo;

d) Constituir mandatérios, com ou sem a faculdade de substabelecimento, com os

poderes ou tarefas que julgue conveniente atribuir-lhes;
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e) Elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia Geral de stock options para os
Membros de Conselho de Administracdo, assim como os trabalhadores que
ocupem na Sociedade lugares de elevada responsabilidade;

f) Adquirir, vender ou, por outra forma, alienar ou onerar direitos e bens, mdveis ou
iméveis, sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral nestas matérias:

g) Constituir Sociedades, subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

h) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade, as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre o pessoal e sua remuneracao;

i) Constituir mandatarios com o poder que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

j) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei e pelos
acionistas.

O Conselho de Administracdo pode deliberar, nos termos legais, que certos documentos

da Sociedade sejam assinados por processos mecanicos ou por chancela.
Compete, nomeadamente, ao Presidente do Conselho de Administracdo:

a) Representar o Conselho de Administracdo em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administracio e convocar e dirigir as
respetivas reunides;

c) Exercer voto de qualidade;

d) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administracao.

Nas suas faltas e impedimentos, o Presidente serd substituido pelo Administrador

designado para o efeito.

O Conselho de Administracdo do BAICV funciona de acordo com o regulamento do
Conselho de Administragdo do BAICV em vigor desde 22 de fevereiro de 2017. Este

regulamento pode ser consultado no sitio internet do Banco: www.bancobai.cv.

O Conselho de Administragdo reline-se no minimo quatro vezes ao ano, ou sempre que
seja convocado pelo seu Presidente, ou por dois Administradores, ou pelo Conselho
Fiscal. De todas as reunides sdo lavradas atas em que s3o registadas as deliberacdes e

presencas verificadas, sendo as mesmas lavradas em livro de atas da Sociedade.
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Durante o ano 2022 realizaram-se seis reunides do Conselho de Administracdo, que
contaram com a participacdo de todos os membros e com uma taxa de assiduidade de

cem por cento (100%) dos membros eleitos.

De acordo com o Regulamento do Conselho de Administragdo os membros ndo
executivos e independentes orientam-se para o controlo de desempenho dos membros

executivos, ou da Comissdo Executiva, e |hes sdo atribuidas as seguintes competéncias:

a) Garantir que os membros executivos realizem a gestdo diaria corrente de forma
sd, prudente e efetiva;

b) Fornecer uma opinido independente no processo de decisdo;

c) Participar na definicdo e monitorizacdo da estratégia de negdcio;

d) Analisar e debater os relatérios produzidos pelas fungdes chave do sistema de
controlo interno, designadamente, auditoria interna, Compliance e gestao de
risco;

e) Supervisionar o processo de divulgacdo da informacdo contabilistica e gestdo.

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros

do Conselho de Administracdo constam no Anexo II do presente Relatdrio.

O Banco BAICV ndo dispde de uma politica de diversidade de género na composicéo dos
seus érgéos Sociais, nem de um programa especifico para atingir o equilibrio de género,
mas, efetivamente, integram este 6rgdo dois membros do sexo feminino, sendo um
deles administradora executiva do Conselho de Administragdo, e a outra administradora

nao executiva independente.

O quadro abaixo resume a relacdo existente entre os membros do Conselho de
Administracdo e a acionista BAICV, com percentagem qualificada superior a 2% dos

direitos de voto:

Membros do Conselho

Garga de Administracao

Relacao com acionista

Presidente do Conselho Pragderite da Comissao
i Luis Filipe Rodrigues Lélis Executiva do BAI Angola,
de Administracdo

com participag@o social de 3%

No quadro seguinte identificam-se os cargos exercidos em acumulagao de fungdes com

outras entidades, dentro e fora do Grupo BAI, pelos membros do Conselho de

-
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Administragdo, assim como outras atividades relevantes por si exercidas, no decurso de
2022:

Acumulacao de fungées
Membro do Conselho de

Administracao Entidade ( Pﬁblﬁ:i%l:;?vado)

BAI - Banco Angelano de Presidente da Comissao

Investimentos (Angola) Executiva; Privado
SODIMO - Sociedade de
Luis Filipe Rodrigues Lélis Desenvolvimento Imobilidrie, Administrador (N3o Executivo) Privado
S. A.
NOSSA - Nova Sociedade de Presidente do Comité de Privado
Seguros de Angcla, S.A. Remuneracbes
Jorge Manuel da Silva
Almeida N/A N/A N/A
Manuel Pinto Frederico Sociedade Para o Ensino, Administrader e Presidente da Privado
(independente) Ciéncia e Cultura, S.A. Comissdo Executiva
Maria Encarnagdo Alves
Rocha (independente) N/A N/A A
Carlos Augusto Bessa Victor
Chaves N/A N/A N/A
Carla Monteiro do Rosario N/A N/A N/A
David Luis Dupret Hopffer
Almada N/A N/A N/A

c) Comissodes de Supervisdo

Em cumprimento do disposto no artigo 29.° da Lei de Bases do Sistema Financeiro, Lei
n.° 61/VI1/2014 de 23 de abril e no Aviso n.° 4/2017 de 7 de setembro, na reunido da
Assembleia Geral Anual que se realizou no dia 19 de marcgo do ano 2019, foi deliberada
a criagao das comissdes de supervisdo de controlo interno e de gestdo de risco, cujos
regulamentos podem ser consultados na secretaria da Sociedade do Banco BAICV e no

site: www.bancobai.cv.

A Comissao de Supervisdo de Controlo Interno (CSCI) é o 6rgdo de supervisdo e
controlo do Banco, designado pela Assembleia Geral, encarregada de auxiliar o Conselho
da Administracdo na supervisdo e implementagdo da funcdo de Controlo Interno,

Auditoria e Compliance.

A CSCI é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco membros eleitos
dentre os membros do Conselho da Administracio ndo Executivos e os membros efetivos

do Conselho Fiscal. /
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O Presidente da CSCI é nomeado de entre os membros ndo executivos independentes,
e eleito em Assembleia Geral, e € o responsavel pelo regular funcionamento da

Comissao, sendo auxiliado pelo Secretario.

Além dos membros permanentes designados, poderdo participar nas reuniées da CSCI

os membros ndao permanentes.
Compete a CSCI:

a) Acompanhar as atividades do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva;

b) Supervisionar e avaliar globalmente a eficacia do enquadramento e planos gerais
de controlo interno, auditoria e Compliance que asseguram a prossecucdo da
missao e dos objetivos do Banco;

c) Supervisionar a formalizagdo e operacionalizacdo do sistema de prestacdo de
informacao eficaz e devidamente documentado, incluindo o processo de preparagéo
e divulgacdo das demonstracgdes financeiras e outros relatérios prudenciais;

d) Supervisionar o processo de informagao financeira e o funcionamento dos sistemas
de controlo interno, auditoria e conformidade (Compliance) e, bem assim, avaliar
os aludidos sistemas e propor as melhorias e ajustamentos adequados as
necessidades do BAICV;

e) Propor recomendacbes ao Conselho de Administracdo e/ou a Comissdo Executiva,
relacionadas com o sistema de controlo interno do Banco;

f) Rever as informacgbes de cariz financeiro e societario para publicacao ou divulgacéo
interna, designadamente as contas semestrais e anuais da administracdo e do
governo societario;

g) Fiscalizar a independéncia, autonomia e eficacia da auditoria interna, aprovar e
rever o ambito e a frequéncia das suas agoes e supervisionar a implementacio das
medidas corretivas propostas no ambito dos planos internos e das recomendactes
da auditoria externa, do Conselho Fiscal e da supervisdo do Banco de Cabo Verde
(BCV);

h) Supervisionar a atuagao da funcao de Compliance;

i) Supervisionar as atividades e a independéncia dos auditores externos,

estabelecendo um canal de comunicagdao com o objetivo de conhecer as conclusdes

dos exames efetuados e os relatorios emitidos;
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j) Avaliar as conclusGes das agGes de auditoria e transmitir ao Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva e ao Conselho Fiscal as recomendacdes que
considere oportunas acerca das matérias auditadas;

k) Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos as unidades de
estrutura encarregues das fungdes de controlo, nomeadamente Auditoria Interna
e Inspecdo, Gestdo de Risco, Compliance, e Seguranca de Informagdo na qualidade
de destinatarias dos relatérios preparados para estas dreas, em especial quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, identificacdo
de deficiéncias de controlo interno, a resolucdo de conflitos de interesses e a
detegdo de potenciais ilegalidades e/ou irregularidades;

I) Rever o sistema de controlo interno com vista a identificacdo e correcdo das suas
falhas e limitacGes;

m) Apreciar com a Comissdo Executiva, o técnico de contas e o auditor externo,
quaisquer assuntos e decisdes materialmente relevantes para a preparacdo dos
documentos de prestacdo de contas, incluindo quaisquer mudangas significativas
de normas regulatérias nacionais e internacionais, politicas contabilisticas ou
entendimentos;

n) Avaliar a conformidade das politicas e procedimentos definidos no &mbito do

sistema de controlo interno.

A CSCI relne-se com uma periodicidade minima trimestral, tendo realizado cinco
reunides durante o ano de 2022, que contaram com a participacdo de todos os membros

e com uma taxa de assiduidade de cem por cento dos membros eleitos.

No ambito das suas responsabilidades estatutarias e nos termos do seu Regulamento,
a CSCI, ao longo de 2022, auxiliou o Conselho de Administragdo na supervisdo e
implementagdo da funcdo de Controlo Interno, Auditoria e Compliance, tendo sido
analisados os seguintes pontos:

a) Apreciagdao e acompanhamento trimestral da reqularizacdo das Deficiéncias de
Controlo Interno (DCI) identificadas pela Auditoria Externa (AE), Banco de Cabo
Verde (BCV) e pelas Fungdes de Controlo Interno (GAI, NCO e GGR), que por sua
vez apoiam o 6rgdo de administragdo na avaliagdo do funcionamento do banco e

na implementagdo de medidas que permitem melhorar as préticas de governacdo

|
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do banco;
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b) Apreciagdo e aprovagdo dos planos anuais de atividade das Funcbes de Controlo
Interno (GAI, NCO e GGR);

c) Apreciacdo, acompanhamento e aprovacao dos relatorios das atividades semestrais
e relatério anual das Fungbes de Controlo Interno (GAI, NCO e GGR);

d) Apreciagao e acompanhamento periédico dos temas e/ou findings reportados pelas
entidades de supervisao do banco, nomeadamente o Banco de Cabo Verde e

Ministério das Finangas, no @mbito da realizacdo da sua atividade.

O quadro seguinte descreve a composicdao da Comissdo de Supervisdo de Controlo
Interno (CSCI) em 2022, eleita na Assembleia Geral de dezoito de maio de 2021, por
um mandato de 4 (quatro) anos — 2021 a 2024,

PARTICIPANTES FUNCAO

+ Presidente, Manuel Pinto Frederico (Administrader n&o Executivo, Independente);
Membros permanentes » Luis Filipe Lélis (Presidente do Conselho de Administracdo);

- Liver Anténio Lima Canuto (membro do Conselho Fiscal, Efetivo). *

- Ménica Gomes (Diretora do Gabinete de Auditoria Interna e Inspecdo);
Titulares das fungodes

de controlo » Amarita Mendonga (Coordenadora do Nucleo de Fungdo Compliance);

Eder Monteiro (Diretor do Gabinete Gestdo de Risco).

Secretaria » Mdnica Gomes (Diretora do Gabinete de Auditoria Interna e Inspegio).
+ Carlos Bessa V. Chaves (Presidente da Comissdo Executiva);
« Carla do Rosério (Administradora Executiva);
+ David Almada (Administrador Executivo);

Membros + Encarnagdo Rocha (Administradora Ndo Executiva Independente);

ndo permanentes

Olga Barbosa (Diretora Coordenadora);

Amilton Fernandes (Diretor Coordenador); **

Eder Pina (Diretor Coordenador);

Eunice Furtado Sequeira Pina (Vogal Suplente do Conselho Fiscal), ***

* Por substituicdo de Margarida Maria Varela de Carvalho, a partir de maio de 2022,
** Até outubro de 2022,
*** por substituigdo de Liver Anténio Lima Canuto, a partir de julho de 2022,

A Comissdo de Supervisdo de Gestdo de Risco (CSGR) & o 6rgdo de supervisdo e
controlo do Banco, designado pela Assembleia Geral, encarregada de auxiliar o Conselho

da Administragdao na supervisao e implementagdo da fungdo de gestao de riscos.
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A CSGR é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco membros eleitos
dentre os membros do Conselho da Administracdo ndo Executivos e os membros efetivos

do Conselho Fiscal.

O Presidente da CSCR é nomeado de entre os membros ndo executivos independentes,
e eleito em Assembleia Geral, e é o responsavel pelo regular funcionamento da

Comissdo, sendo auxiliado pelo Secretario.

Além dos membros permanentes designados, poderdo participar nas reunides da CSGR

0s membros ndo permanentes.
Compete a CSGR:

a) Acompanhar as atividades do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva
no que respeita a fungdo de gestdo de riscos;

b) Aconselhar o Conselho de Administragdo no que respeita a estratégia da gestdo de
risco tomando em consideracdo:

i. A situacdo financeira;

il. A natureza, dimensdo e complexidade da sua atividade;

iii. A sua capacidade para identificar, avaliar, monitorizar e controlar os riscos;

iv. O trabalho realizado pela auditoria externa no &mbito do acompanhamento do
sistema de controlo interno;

v. Todas as categorias de risco relevantes na instituicdo, designadamente os
riscos de crédito, de alavancagem excessiva, de mercado, de taxa de juro, taxa
de cambio, de liquidez, de compliance, operacional, dos sistemas de
informagdo, de estratégia e de reputagdo, tomados na acegdo prevista no
Artigo n.° 11 do Aviso n.° 4/2017, de 7 de setembro, sobre o sistema de
controlo interno.

c) Supervisionar a implementagdo da estratégia da gestdo de risco e o estado dos
controlos e deficiéncias de gestdo de todos os riscos:

d) Supervisionar o cumprimento da atuagdo da funcdo da gestdo de risco como
prevista no Aviso n.® 4/2017, de 7 de setembro, sobre o sistema de controlo
interno;

e) Acompanhar e avaliar o processo de gestdo de riscos materiais a que o Banco se

encontra sujeito, através de indicadores e métricas apropriadas; |
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f) Acompanhar e avaliar globalmente a eficdcia do enquadramento e planos gerais de
controlo interno, gestdo de riscos e de conformidade (compliance) que asseguram
a prossecucao da missao e dos objetivos do Banco;

g) Fiscalizar a independéncia, autonomia e eficacia da gestdo de risco, aprovar e rever
o0 ambito e a frequéncia das suas agdes e supervisionar a implementagdo das
medidas corretivas propostas no ambito dos planos internos e da recomendacéo
da auditoria externa, do Conselho Fiscal e da supervisdo do Banco de Cabo Verde;

h) Supervisionar o nivel de eficacia do tratamento de risco de seguranca de
informagdo do BAICV;

i) Avaliar as conclusbes das agdes de auditoria e transmitir ao Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva e ao Conselho Fiscal as recomendacfes que
considere oportunas acerca das matérias auditadas;

j) Rever o sistema de gestdo de riscos com vista a identificagdo e correcdo das suas
falha limitacOes e das necessidades de reforco das capacidades e competéncias;

k) Coordenar as agoes corretivas que devem ser tomadas para corrigir as deficiéncias
e eliminar controlos redundantes, ineficazes ou ineficientes;

[) Avaliar a conformidade das politicas e procedimentos definidos no ambito de gestdo

de riscos e sistema de controlo interno.

A CSGR reune-se com uma periodicidade minima trimestral, tendo realizado cinco
reunides durante o ano de 2022, que contaram com a participacdo de todos os membros

e com uma taxa de assiduidade de cem por cento dos membros eleitos.

No ambito das suas responsabilidades estatutarias e nos termos do seu Regulamento,
a CSGR, ao longo de 2022, auxiliou o Conselho de Administracao na implementacao da

fungdo de gestdo de riscos, tendo sido analisados os seguintes pontos:

a) Analise dos riscos financeiros, nomeadamente, risco de crédito, risco de liquidez,
risco de taxas de juro, risco de caAmbio, risco de solvabilidade e risco de titulos
soberanos e risco de aplicacoes em OIF;

b) Andlise dos riscos ndo financeiros, nomeadamente, risco reputacional, risco
cibernético, risco de compliance, risco operacional e risco de estratégia;

c) Stress Test a carteira de crédito em moratodria;

d) Relatério de gestdo de risco global;

e) Relatério de atividades do Gabinete de Gestdo de Risco (GGR) de 2021;

f) Plano de atividade do GGR 2022; ;
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g) Apreciacao do impacto do término das moratérias e do plano de retoma previsto
para marco de 2022, nas contas do BAICV;

h) Apresentacdo de newsletter da gestao de risco do BAICV;

i) Analise dos relatérios das agbes inspetivas levadas a cabo pelo Regulador, com

impacto material nos riscos do BAICV.

O quadro seguinte descreve a composigdo da Comissdo de Supervisio de Gestdo de
Risco (CGR) em 2022, eleita por um mandato de quatro anos — 2021 a 2024.

PARTICIPANTES FUNGAO

+ Presidente, Encarnagdo Rocha (Administradora ndo Executiva Independente);
Membros permanentes + Jorge Almeida (Administrador ndo Executivo);

+ José Carlos Ramos Cunha (membro do Conselho Fiscal, Efetivo-Independente). *

+ Eder Monteiro (Diretor do Gabinete Gestdo de Risco);
Titulares das funcdes + Ménica Gomes (Diretora do Gabinete de Auditoria Interna e Inspecdo);
de controlo + Amarita Mendonga (Coordenadora do Nucleo de Fungdo Compliance);

Carlos Tavares (Coordenador do Nicleo de Seguranca de Informacdo ).

Secretario + Eder Monteiro (Diretor do Gabinete Gestdo de Risco).

Luis Filipe Lélis (Presidente do Conselho de Administragdo);

« Carlos Bessa V. Chaves (Presidente da Comissdo Executiva);

Carla do Rosdrio (Administradora Executiva);

+ David Almada (Administrador Executivo);
Membros

& * Manuel Frederico (Administrador Ndo Executivo Independente);
ndo permanentes

+ Olga Barbosa (Diretora Coordenadora);
* Amilton Fernandes (Diretor Coordenador). **
» Eder Pina (Diretor Coordenador).

- José Jorge Borges de Oliveira (Vogal Suplente, Independente, do Conselho Fiscal). ***

* Por substituigdo de Albertino Xisto Almeida, a partir de maio de 2022,
** Até outubro de 2022.
*** Por substituicdo de José Carlos Ramos Cunha, a partir de margo de 2022.

Os Regulamentos relativos as Comissdes de Supervisdo de Controlo Interno e de Gestdo
de Risco podem ser consultados no sitio na internet www.bancobai.cv.

Comissao Executiva

Nos termos dos Estatutos do BAICV, o Conselho de Administracdo delega a gest3o
corrente da sociedade numa Comissdo Executiva, a qual estda composta por um minimo

de trés administradores, dos quais um é Presidente. Tanto a sua composicdo como os
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seus poderes e condigdes da respetiva delegacdo sdo definidos em ata pelo Conselho de

Administracdo.

A atual Comissao Executiva, eleita na Assembleia Geral de 18 de maio de 2021, por um

mandato de quatro anos - 2021 a 2024, é composta pelos seguintes membros:

Carlos Augusto Bessa Victor Chaves Presidente
Carla Monteiro do Rosario Administradora
David Luis Dupret Hopffer Almada Administrador

Em regra, a Comissdo Executiva relne-se semanalmente, de forma ordinaria.
Extraordinariamente, sempre que convocada pelo seu Presidente ou pela maioria dos

seus membros.

Durante o ano de 2022 a Comissdao Executiva realizou 33 (trinta e trés) reunibes

ordinarias e duas reunides extraordinarias.

As deliberacdes sdo sempre registadas em ata e sdo tomadas por maioria dos votos

presentes ou representados, tendo o Presidente o voto de qualidade.

A Comissdo Executiva compete, no ambito das suas atribuicdes, delegadas pelo

Conselho de Administragao, nomeadamente o seguinte:
a)Dar execucao ao orcamento anual do Banco;
b)Aprovar as tabelas de pregos a praticar pelo Banco;

c) Aprovar operacoes de crédito e a prestacdao de servigos bancarios, desde que,
quanto as primeiras, ndo seja ultrapassado o limite de CVE 120.000.000 ou o seu
contravalor, quando se trate de operacoes contratadas em moeda estrangeira, e

de CVE 250.000.000 de exposicdo acumulada, por cliente;
d)Adquirir, onerar ou alienar bens do imobilizado;

e)Autorizar a realizacdo de despesas correntes;

f) Autorizar a admissdo e a demissao de pessoal; f’
|
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g)Contratar prestadores de servico;

h)Decidir sobre auditorias e inspecdes parciais ou por agéncia e providenciar pela

adocdo das medidas adequadas a cada caso;

i) Assegurar o permanente cumprimento dos racios e limites prudenciais em vigor
em cada momento, bem como o de todas as normas emanadas das autoridades de

supervisao;
j) Assegurar o controlo de gestao, de periodicidade mensal;

k)Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa, as normas de funcionamento
interno, bem como a remuneracdo do pessoal, em linha com o or¢gamento aprovado
pelo Conselho de Administracdo;

1) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos, e bem como assim,

comprometer-se, mediante convencdo de arbitragem, a decisdo de arbitros;

m) Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de

substabelecer;

n)Lavrar Atas das suas reunides e decisGes e respetivo arquivo, que mantera,
permanentemente atualizado e coloca-lo a disposicdo do Conselho de

Administracdo para consulta e leitura.

Quanto a distribuicdo de tarefas e competéncias no seio da Comissdo Executiva, o BAICV
toma em consideracao as diferentes habilitacdes e a experiéncia pessoal e profissional
de cada um dos seus membros e a dimensdo da instituicdo, pelo que a distribuicao de
pelouros tem sido efetuada em funcédo de tais critérios e circunstancias, bem assim como

a segregacado de fungdes de controlo, suporte e negdcio.

No @mbito da delegacdo de competéncias atribuidas pelo Conselho de Administracdo a
Comissao Executiva, nos termos da lei e por forca do artigo 16.° dos Estatutos da
sociedade, para efeito da gestdo ordindria e representacdo do Banco, a atribuicdo de
pelouros aos membros da Comissdo Executiva estd ordenada da seguinte forma:

BAI } Confianga no Futuro.

CABD VERDE




Relatério de Governo Societdrio 2022

1. Carlos Bessa Victor Chaves, na qualidade de Presidente da Comissao
Executiva:
¢ GIC - Gabinete Juridico e Contencioso;
e NCO - Nucleo de Compliance;
e GPC - Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao;
o GAI - Gabinete de Auditoria e Inspecao (coadjuvado por um Diretor
Coordenador);

2. Carla Monteiro do Rosario, na qualidade de Administradora Executiva:
e DAD - Diregdo Administrativa e Capital Humano;
e GMC - Gabinete de Marketing e Comunicagao;
e DCM - Direcdo Comercial;
e GAC - Gabinete de Analise de Crédito (coadjuvado por um Diretor Coordenador,
até outubro de 2022);

¢ NSI - Nucleo de Sistemas de Informacg&o.

3. David Luis Hopffer Almada, na qualidade de Administrador Executivo:
» DFC - Diregdo Financeira e Contabilidade;
e GGR - Gabinete de Gestédo de Risco;
e DOS - Diregao Organizacdo e Sistemas de Informagdo (coadjuvado por um
Diretor Coordenador);
e DOP - Diregao de Operagoes (coadjuvado por um Diretor Coordenador);
e UGI - Unidade de Gestdo de Imdveis.

Em linha com as melhores praticas de governo interno, o Banco conta com um conjunto de
comités de consulta e gestdo abrangentes em relagdo as principais areas de negdcio, de
controlo interno e de suporte ao negdcio, entre aos quais o Comité de Gestdo do Risco, o
Comité de Ativos e Passivos, o Comité de Crédito e Investimentos, e Comité de Depdsitos
e Aplicagdes, com funcionamento regular, para assessorar na gestdo corrente da
Instituicdao, em que participam os membros da Comissdo Executiva, os Administradores
nao Executivos Independentes, os quadros diretivos relevantes em cada um desses

Comités e outros participantes em funcdo da sua pertinéncia nos assuntos a abordar.

As funcgdes e atribui¢des desses comités de gestdo estdo normalizadas
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II. FISCALIZACAO
a) Composicao

De acordo com o Aviso n.° 4/2014 de 17 de outubro, com as alteracdes introduzidas pelo
Aviso n.% 4/2019 de 14 de margo, do Banco de Cabo Verde, o Conselho Fiscal dos bancos
deve incluir um numero adequado de membros independentes, tendo em conta entre
outros fatores a dimensé&o da instituigdo e a complexidade das atividades desenvolvidas

r

mas que deve em todos os casos constituir a maioria dos respetivos membros.

A fiscalizacdo da atividade social do BAICV compete ao Conselho Fiscal, eleito pela
Assembleia Geral e composto por cinco membros, dos quais trés membros efetivos, e
dois membros suplentes, sendo trés dos seus membros, incluindo o Presidente,
independentes, nos termos do Aviso n.° 4/2014 de 17 de outubro, com as alteracoes
introduzidas pelo Aviso n.? 4/2019 de 14 de marco, do Banco de Cabo Verde.

O nimero de membros do Conselho Fiscal estd em linha com o disposto no artigo 332.°

n.% 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais em vigor.

O quadro seguinte descreve a composicdo do Conselho Fiscal referente ao ano 2022,

eleito, por um mandato de quatro anos - 2021 a 2024.

- PRIMEIRA DURACAO DO

Antdnio Querido dos Reis Borges Presidente Independente 2015 2021 a 2024
Liver Antdnio Lima Canuto* Vogal Efetivo 2022 2021 a 2024
" Efetivo 2019 2021 a 2024
B
Jose Carlos Ramos Cunha Vogal (independente)
José Jorge Borges de Oliveira*#** Vogal Suplente 2022 2021 a 2024

(independente)

Eunice Furtado Sequeira Pina**x* Vogal Suplente 2022 2021 a 2024

* Por substituigdo de Margarida Maria Varela de Carvalho, a partir de maio de 2022.

** Paor substituicdo de Albertino Xisto Almeida, a partir de fevereiro de 2022.

*** Por substituicio de José Carlos Ramos Cunha, a partir de a partir de margo de 2022.
**#% Por substituicdo de Liver Anténie Lima Canuto, a partir de julho de 2022,

Os membros do Conselho Fiscal tém os poderes consagrados no Cédigo das Empresas
Comerciais e nas disposigdes das Autoridades de Supervisdo e estio sujeitos ao regime

das incompatibilidades.
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Sem prejuizo de outros requisitos legais, os membros do Conselho Fiscal deverdo ter as
qualificacbes e a experiéncia profissional adequadas ao exercicio das suas fungdes em
cumprimento as disposi¢des no Aviso n.° 4/2014 do BCV, sendo obrigatério ter um curso
superior adequado e elevada competéncia e conhecimentos nas areas financeira,
contabilistica e de auditoria, gestdo financeira, governo societario, ou conhecimento

operacional na area da atividade bancaria e financeira.

As qualificagOes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros

do Conselho do Fiscal constam do Anexo II do presente Relatério.
b)Funcionamento

O Conselho Fiscal reine-se, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre, sem
prejuizo de o Presidente poder convocar reunidoes sempre que o entenda necessario,

sendo as deliberagdes tomadas por maioria dos votos.

O regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado na secretaria da sociedade do

Banco BAICV e no sitio internet do Banco: www.bancobai.cv.

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal é disponibilizado a cada um dos

seus membros aguando da sua eleicdo ou nomeacao, e foi aprovado por este 6rgao em
2020,

c) Competéncias e funcodes

Nos termos do regulamento do Conselho Fiscal do Banco, mais precisamente no n.° 12
do artigo 59, compete a este 6rgao fiscalizar a independéncia do Auditor Externo no

tocante a prestacdo de servigos adicionais de consultorias, assessorias e/ou formacgao.

O exame das contas do BAICV cabe a um revisor oficial de contas, ou a uma sociedade
de revisores oficiais de contas, designados pela Assembleia Geral por indicacdo do
Conselho Fiscal.

No desempenho das fungdes, para além das competéncias legalmente atribuidas,
nomeadamente as previstas no Cdédigo das Sociedades Comercias e nos Estatutos da

Sociedade, cabe ao Conselho Fiscal:

1. Exercer uma fiscalizagdo conscienciosa e imparcial

'l s
. BAI Confianga no Futuro. (
CASO0 VERDE




Relatdrio de Governo Societario 2022

10.

11.

12,

13

14.

15.

Vigiar pela observéncia da Lei e do contrato da Sociedade;

Acompanhar o funcionamento do Banco e zelar pela observancia das disposicoes
legais e regulamentares e do contrato da Sociedade;

Acompanhar as agoes fiscalizadoras do Banco de Cabo Verde (BCV), da Auditoria
Geral do Mercado de Valores Mobiliarios (AGMVM), da Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT) realizadas ao BAICV e outras empresas do Grupo da mesma
jurisdigd@o e sujeitas a supervisdo em base consolidada;

Assistir as reunides do Conselho de Administragdo, da Comissdo Executiva e da
Assembleia Geral, sempre que o entenda conveniente, ou que para tal seja
convocado.

Advertir o Conselho de Administracdo para qualquer assunto que deva ser
ponderado e pronunciar-se sobre qualquer matéria que |he seja submetida por
aquele érgéo;

Integrar as Comissdes de Supervisdo do BAICV e participar nas suas sessoes;
Apreciar o parecer do Auditor Externo sobre a adequacao e eficacia do sistema de
controlo interno subjacente ao processo de preparacdo e divulgagdo de
informacao financeira;

Acompanhar as auditorias as contas semestrais € anuais, nomeadamente a sua
execucao, tendo em conta as eventuais constatacdes e conclusdes das
autoridades competentes de supervisdo e regulagao;

Fiscalizar o processo de preparagdo e divulgagdo da informacgdo financeira pela
Sociedade para garantir a sua integridade;

Propor a Assembleia Geral a nomeagdo do Auditor Externo certificado e proceder
a avaliagdo do trabalho do Auditor Externo da Sociedade;

Acompanhar e fiscalizar a independéncia do auditor externo nomeadamente no
que toca a prestacdo de servigos adicionais de consultorias, assessorias e/ou
formacao;

Propc;r a Assembleia Geral do Banco, a destituicdo do Auditor Externo sempre que
se verifique justa causa;

Elaborar anualmente um relatdrio sobre a sua atividade fiscalizadora e dar parecer
sobre o Relatério de Gestdo, as Contas Anuais do Banco e as propostas
apresentados pelo Conselho de Administracao a Assembleia Geral;

Emitir parecer sobre o Relatério do Sistema de Controlo interno, elaborado pela

gestao do BAICV, nos termos do Aviso n.°? 4/2017 do BCV, nomeadamente guanto
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a eficacia, adequacgdo e coeréncia dos sistemas de controlo interno, gestdo de
riscos, auditoria interna e funcdo compliance do Banco;

16. Emitir parecer sobre o relatério anual do Governo Societério do BAICV, nos termos

do quadro legal em vigor e, em particular, nos termos do n.° 2, do Art.° 2.2 do
Aviso 7/2017 do BCV e seu Anexo I;

17. Reunir sempre que entenda conveniente, com os membros da Comissdo
Executiva, para apreciar e discutir, no ambito do mandato e pelouro de cada
administrador, todos os aspetos relacionados com a gestdo do Banco, incluindo
0s riscos mais relevantes, os principais desafios e os progressos alcangados;

18. Verificar a exatiddao dos documentos de prestacdo de contas e, em geral,
supervisionar a qualidade e integridade da informacao financeira constante dos
mesmos;

19. Verificar, sempre que julgue conveniente, as casas fortes do Banco, com sujei¢do
as inerentes regras de seguranca;

20. Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
Sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patrimadnio e dos resultados;

21. Pronunciar sobre os planos de atividade das areas de controlo interno, de auditoria
interna, compliance e de gest&o de risco;

22. Apreciar os relatorios de atividades anuais produzidos pelas édreas do Banco
responsaveis pelo controlo interno transmitindo ao Conselho de Administracdo as
recomendagdes que considere oportunas acerca das matérias objeto desses
relatoérios;

23. Dar parecer sobre as politicas e medidas sobre lavagem de capitais e seu efetivo
cumprimento;

24, Fiscalizar se as areas de controlo interno, exercem as suas responsabilidades com
independéncias e de forma efetiva e eficaz;

25. Apreciar os planos de formagao anual e o plano da area de Gestdo de Risco;

26. Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizagbes, dendncias recebidas e

diligencias que tenham sido efetuadas e o seu resultado, dando conhecimento ao
Conselho de Administracgao;
27. Fiscalizar de modo efetivo e continuo o cumprimento da politica de prevencdo e

gestao de conflitos de interesse.

=)
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Durante o ano de 2022, o Conselho Fiscal efetuou oito reunifes, remotamente ou
presenciais, nas quais estiveram presentes todos os seus membros, tendo sido

elaboradas as respetivas atas.

No ambito das suas responsabilidades e funcbes legais e estatutarias e nos termos do
seu Regulamento, o Conselho Fiscal procedeu, ao longo de 2022, ao acompanhamento
regular da atividade e da gestdo do Banco, destacando-se as seguintes atividades, as
quais contribuiram para monitorizar e aferir a adequacdo e eficacia da cultura

organizacional e dos sistemas de governo e de controlo interno da Instituicdo:

» Participagao em todas as reunides do Conselho de Administracdo e anélise de toda
a documentacdo distribuida para apoio aos respetivos trabalhos;

» Participacdo nas reunides das Comissdes Supervisdo de Controlo Interno e de
Gestdo de Risco;

« Analise do Relatério de Gestdo, Contas e Proposta de Aplicagdo de Resultados
relativo do Exercicio Econémico de 2021, e emissdo do respetivo parecer.

« Apreciacdo do relatério de auditoria externa as contas intercalares referente a 30
de junho de 2022 e emissao do parecer do Conselho Fiscal.

+ Apreciagao dos planos de atividades, plano de formagdo e plano de férias do
Gabinete de Auditoria e Inspecdo.

¢ Apreciacao e emissao do parecer sobre o Relatdério do Governo Societario do Banco
relativo ao ano de 2021;

« Apreciacao e parecer sobre o relatério anual de supervisdo do Nicleo de
compliance, referente ao exercicio econémico de 2021;

» Apreciagdo e parecer sobre o relatério de atividades do Gabinete de Auditoria e
Inspegao, referente ao exercicio econémico de 2021.

» Apreciagao de proposta de criagdo do Gabinete de Inspecdo e Investigagdo (GII).

» Apreciacao do relatério de atividades do Gabinete de Gestdo de Risco de 2021;

» Apreciacao do plano anual de atividade do Gabinete de Gestdo de Risco para 2022.

* Apreciacao e parecer sobre a adequacgao e a eficacia do sistema de controlo interno

do BAICV de 2021 e emissado do relatério do Conselho Fiscal;

No quadro seguinte identificam-se os cargos exercidos em acumulagdo de funcdes com

outras entidades, dentro e fora do Grupo BAI pelos membros do Conselho Fiscal, assim

como outras atividades relevantes por si exercidas, no decurso de 2022: (;/
I
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Acumulagado de fungoes

Membro do Conselho Fiscal

. Regime
ENEdare (Piblico/Privado)
Anténio Querido dos Reis Borges Manxe) Ggmes Gus Anjos S Diretor Financeiro Privado
Filhos S.A.
José Carlos Ramos Cunha N/A N/A N/A
Livar. Antonto: Limai Canute SALSS Diretor Financeiro Privado
Jonh Jorge Rorges:de Diivaicn Sociedade JBO -Consultoria Gerente - sécio Privado
Eunice Furtado Sequeira Sociedade EPACCOUTING Consultora Privado

Curriculum Vitae dos Membros dos Orgédos Sociais

As qualificagBes profissionais e elementos curriculares dos membros dos Orgéos Sociais
do BAICV, nomeadamente da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e do

Conselho Fiscal encontram-se no Anexo II deste Relatério.

—i

V. AUDITOR EXTERNO

A auditoria anual as contas do Banco BAICV € realizada por entidade independente
externa, cabendo ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a nomeacdo do Auditor
Externo (certificado) da Sociedade e apreciar o parecer do Auditor Externo sobre a

adequacdo e eficacia do sistema de controlo interno das informagodes financeiras.

O Banco BAICV promove a rotagdao dos Auditores Externos, a cada quatro (4) anos. O
processo de rotagdo & promovido pelo Conselho Fiscal do Banco BAICV, que controla

todo o processo do concurso internacional para a selegao do novo auditor.

Em cumprimento do disposto no n® 7 do Aviso n? 4/2014, de 17 de outubro, o Conselho
Fiscal do Banco BAICV promoveu em 2021 o concurso internacional para selecdo do
novo auditor externo.

No processo de contratagdo dos auditores externos o Banco aprecia, pelo menos, trés
propostas de empresas que prestam servigos de auditoria e aplica os critérios de selecdo

estabelecidos no referido Aviso do BCV.

A avaliagdo anual do Auditor Externo é feita pelo Conselho Fiscal do BAICV. Ao abrigo

do n° 11 do artigo 52 do Regulamento do Conselho Fiscal, que se encontra disponivel

3
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para consulta no sitio da internet www.bancobai.cv, “no desempenho das fungdes, para

além das competéncias legalmente atribuidas, nomeadamente as previstas no Cddigo
das Sociedades Comerciais e nos Estatutos da Sociedade, cabe ao Conselho Fiscal propor
a Assembleia Geral a nomeacgdo do Auditor Externo certificado e proceder a avaliagédo
do trabalho do Auditor Externo da sociedade.”

Para a auditoria externa e independente as contas no mandato 2021-2024 foi contratada
a empresa de Auditoria Ernst & Young (E&Y).

O Conselho Fiscal, enquanto interlocutor do Banco e primeiro destinatario da informagéo
elaborada pelo auditor externo, e tendo em conta o preconizado no Regulamento do
Conselho Fiscal no seu artigo n.° 5, o mesmo deve: (i) acompanhar as auditorias as
contas semestrais e anuais, nomeadamente a sua execucao, tendo em conta as
eventuais constatacdoes e conclusdes das autoridades competentes de supervisdo e
regulagao; e (ii) avaliar a atividade do auditor externo, apreciando criticamente os

relatorios e outra documentacgdo que produza.

No ambito dos seus trabalhos especificos de auditoria/revisdo legal de contas, o auditor
externo do BAICV verifica a aplicagdo das politicas e dos sistemas de remuneracgdes dos
orgdos sociais, bem como a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo

interno, reportando ao Conselho Fiscal quaisguer anomalias detetadas.

O Conselho Fiscal assegura que, no plano organizativo da Sociedade, nomeadamente
no relacionamento com o Conselho de Administracdo, sdo disponibilizadas ao auditor
externo a informagao e as demais condigOes apropriadas para a realizacdo da respetiva

prestacdo de servicos.

Os servigos adicionais prestados pelos auditores externos englobam: (i) Revisdo do
sistema de Controlo Interno, incluindo o parecer sobre o processo de preparagao e
divulgagao de informacgdo financeira; (ii) Revisdo limitada das contas intercalares de
junho; (iii) Reporting Package (Consolidacdo com grupo BAI); (iv) Auditoria as provisoes

regulamentares minimas; (v) Auditoria as contas anual.

Conforme indicado acima a contratagdo do auditor externo é da responsabilidade do
Conselho Fiscal. Todos os servigos adicionais descritos acima com excecdo do reporting

package estdo incluidos no processo de contratacdo. O Banco BAI Angola tem a
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responsabilidade pela contratacdo do auditor para preparar o Reporting Package, sendo

que até a data, o auditor externo do BAICV tem efetuado essa tarefa.

O contrato de prestagdo de servigos celebrado com a E&Y prevé ainda que o Auditor
Externo deve emitir: (i) O relatdrio sobre as Provisdes regulamentares minimas da
carteira de crédito nos termos do artigo 16° do Aviso n°® 4/2006 do Banco de Cabo
Verde, com as devidas alteracgdes introduzidas pelo Aviso n® 6/2007; e (ii) O relatorio
sobre o sistema de controlo interno subjacente ao processo de preparacao e divulgagao
de informacdo financeira que visa responder as exigéncias previstas na alinea b) do n°
3 do artigo 24° do Aviso 4/2017 do Banco de Cabo Verde. Para efeito, o Auditor Externo
segue as orientagdes da ISAE 3000 - Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade.

No quadro a seguir, indicam os honorarios do Auditor Externo do BAICV relativos ao

exercicio de 2022:

Servigos Honorarios em Euros

Relatério sobre a adequacdo e eficacia do sistema de controlo interno no processo

de preparacao e divulgagao de informacdo financeira =3 By
‘i‘lelatgrio séb;'e as p;'ovisﬁes regulamentares minimas 8 175
Relatéri-o de Auditéria EI;]L.I;L com referéncia a 31/12/2022 ” | - 471 000
Total | “ | -74 175

No exercicio de 2022, o auditor externo ndo exerceu qualquer atividade de consultoria
para o BAICV.

V. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No ambito do reforco qualitativo das boas praticas governativas, a Sociedade assegura
o controlo de transagdes realizadas entre a BAICV e partes relacionadas, com vista a
salvaguardar o interesse do Banco em situagdes de eventual conflito de interesses, bem
como a adogdao dos procedimentos internos aplicaveis para cumprimento das normas
contabilisticas relevantes, em particular as IAS 24/IFRS - Normas Internacionais de
Relato Financeiro. A referida norma estabelece as regras e os procedimentos internos

de identificagdo, reporte interno e atuacdo em caso de transagpes com partes

el WQ

relacionadas.

e
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No curso normal da sua atividade, o Banco efetuou transagdes com partes relacionadas
que incluem operagdes de crédito e aplicagdes bancarias, depdsitos, garantias e outras

operacdes e servicos bancarios.

Com vista ao cumprimento do controlo e eficiéncia nas transagfes com partes
relacionadas, o BAICV integra um conjunto de procedimentos para a aprovagdo da

operacao em causa.

Sempre que necessario, o Conselho de Administracdo solicita o parecer do Conselho
Fiscal quanto a celebragdo de qualquer contrato e negdcio entre a Sociedade e titulares

de participagdes qualificadas diretamente ou por pessoa interposta.
Foram consideradas partes relacionadas do Banco:

Orgdo de Gestdo Outras Entidades

Entidades do Grupo BAI Rl

Orgéo de Gestao

Banco Angolano de Luis Filipe Rodrigues Lélis

Investimento, S.A. Sonangol Cabo Verde S.A. Jodo Bento Silva Neto

Banco BAI Europa, S.A. Luis Filipe Rodrigues Lélis Sogei - Soc Gestao Jt_:!rge Daniel Spencer
Investimento, S.A. Lima

BAI Center - Sociedade Carlos Bessa V. Chaves
Unipessoal, S.A.

Os saldos, a 31 de dezembro de 2022, das transacdes verificadas com partes

relacionadas resumem-se aos seguintes:

= ————= ... - — ]
Familiares dos Adionistas do Banco 2
Rubrica ;“r:;“::::: Membrosdos  Entidades Grupo BAI  /participago mf:é.:::“
Orgsos Sodais qualificada
Ativo
Disponibilidades em gutras instituigdes de crédito - - 316173
Apolicacdes eminstituicdes ca cradito - * 414028
Crédito a clientes 618 3361 2
Qutros ativos - - 32557
Passivo
Recursas de oulras instituices de crédito ” ] 4515888
Recursos de clientes e outros empréstimas 52795 7546 174643 8672
Qutros passivos subordinados 2553 - 156554 §511
Margem financeira
Juros & rendimentos similarss 26 282 732
Juros e encargos similarss 9 8 33246 340
Extrapatrimoniais
linhas de crédito irrevogaveis 3Ny 213
Titulos depositados 12840 7418 1936 555 238 558

As transacgdes com entidades relacionadas sdo analisadas de acordo com os critérios

aplicaveis a operagbes similares com entidades terceiras e sdo realizadas em condicdes
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normais de mercado. Estas operagbes estdc sujeitas a aprovacdo do Conselho de
Administragao.

VI. REMUNERAGOES, SELEGCAO E AVALIACAO

As informagdes referentes a remuneracado e regalias dos membros dos Orgdos Sociais,

encontram-se em anexo ao presente Relatério (Anexo III).

Politica de remuneracdo dos membros dos é6rgios de administracio e
fiscalizagao.

Em cumprimento do disposto no Aviso n.° 2/2019 de 14 de margo, do Banco de Cabo
Verde, na reunidao da Assembleia Geral Extraordinaria que se realizou no dia 29 de
outubro de 2019, foi aprovada a revisao da Politica de Remuneragdo dos Membros dos
Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo do BAICV.

A Politica de Remuneracgdo constitui um instrumento de gestdo estratégica de negécio,
com as seguintes finalidades:

a) Recompensar o nivel de responsabilidade profissional e assegurar a equidade
interna e a competitividade externa;

b) Estimular o compromisso e motivagdo das pessoas e promover desempenhos de
exceléncia, reconhecendo e premiando o mérito;

¢) Materializar de forma sustentada os objetivos estratégicos, valores e interesses
de longo prazo do BAICV, tendo sempre em conta a gestdo de risco e o apetite
ao risco do BAICV.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais (CROS) é responsavel pela elaboracdo,

monitorizagao e revisdo da Politica de Remuneragao.

A CROS assume a responsabilidade fundamental de garantir que os respetivos Principios
e Regras da Politica de Remuneragdo sejam devidamente executados, designadamente
por via da formulagdo de juizos informados e independentes sobre a politica

remuneratoria dos membros do Conselho de Administracdo e as praticas remuneratérias

-
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aplicaveis aos mesmos, bem como sobre os incentivos criados para efeitos de gestdo de

riscos, de capital e de liquidez.

Os membros da CROS eleitos sdo pessoas com conhecimentos e experiéncia em matéria
de politica de remuneragdo e demonstram competéncias adquiridas para determinar a

remuneragao dos membros dos f)rg'éos Sociais.

O quadro seguinte descreve a composicdo da Comissdo de Remuneracéo dos Orgdos
Sociais (CROS) em 2022, eleita na Assembleia Geral de dezoito de maio de 2021, por

um mandato de 4 quatro anos - 2021 a 2024.

Mario Alberto dos Santos Barber Presidente Banco Angolano de Investimentos S.A.
Jodo Bento Silva Neto Vogal SONANGOL Cabo Verde - Sociedade de Investimentos S.A.
Jorge Daniel Spencer Lima Vogal SOGEI - Sociedade de Investimentos S.A.

A Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos Sociais do BAICV encontra-se

disponivel no sitio internet do Banco: www.bancobai.cv.

Politica de selecdo e avaliacdo dos membros dos 6rgdos de administracéo e

fiscalizacao

A adequacdo dos membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo para o
exercicio das fungdes que lhes sdo atribuidas é, claramente, um fator determinante para
garantir da gestao sa e prudente das Instituicdes, preconizada pela legislagdao nacional,

em linha com as recomendagdes internacionais.

Em cumprimento do disposto no artigo 4.9 e seguintes do Aviso n.© 4/2014 de 17 de
outubro, com as alteragdes introduzidas pelo Aviso n.° 4/2019 de 14 de margo, do Banco
de Cabo Verde, na reunido da Assembleia Geral Extraordinaria que se realizou no dia 29
de outubro de 2019, foi aprovada a Politica de Selegdo e Avaliagdo dos Membros dos

Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, do BAICV.
A Politica de Selegdo e Avaliagdo determina o seguinte:

i. Os principios gerais e objetivos que lhe estdo subjacentes; p
foioa _ ” f
ii. Os responsaveis pela avaliagao da adequacgao; \

BA' | Confianga no Futuro.

CABO VERDE

4
\e7

42




Relatério de Governo Societario 2022

iii. Os requisitos de adequacao;

iv. Os procedimentos de avaliagdo da adequagdo a luz dos requisitos legalmente
estabelecidos;

v. As regras sobre preven¢ao, comunicacao e sanacao de situagdes de conflitos de
interesses;

vi. Os meios de formagao profissional disponibilizados pela BAICV tendo em vista a

aquisigdo e o desenvolvimento de competéncias.

A avaliagdo da adequacao das pessoas aptas para integrar o Conselho de Administragdo

e o Conselho Fiscal cabe & Comissdo de Selecdo, Avaliacdo dos Orgédos Sociais (CSAOS).

O quadro seguinte descreve a composicdo da Comissao de Selecdo e Avaliacdo dos
membros dos Orgios Sociais (CSAOS) em 2022, eleita na Assembleia Geral de

dezoito de maio de 2021, por um mandato de 4 quatro anos - 2021 a 2024.

EM REPRESENTACAO

Mario Alberto dos Santos Barber Presidente Banco Angolano de Investimentos S.A.
Jodo Bento Silva Neto Vogal SONANGOL Cabo Verde — Sociedade de Investimentos S,A.
Jorge Daniel Spencer Lima Vogal SOGEI - Sociedade de Investimentos S.A.

Esta comissdo, para efeitos do preenchimento de vagas nos Orgdos Sociais e de

nomeacao dos Administradores Executivos, devera:

i. Elaborar e atualizar o conjunto de qualificagbes, conhecimentos e experiéncia
profissional requeridos para o desempenho das fungdes atribuidas aos membros
dos diversos Orgdos Sociais;

ii. Sempre que ocorra qualquer vaga em Orgdos Sociais, elaborar parecer
fundamentado para a Assembleia Geral, identificando as pessoas que, em seu
entender, tém o perfil mais adequado ao preenchimento dessa vaga atendendo,
entre outros critérios que julgue apropriados, as suas qualificagGes, conhecimentos
e experiéncia profissional;

iii. Garantir que a politica de selegao inclua os mecanismos necessarios a assegurar o
equilibrio de diversidade com vista a atingir os objetivos que nesse dominio sejam

definidos;
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iv. Avaliar, sempre que entender oportuno, e, com a periodicidade minima anual, a
estrutura, a dimensdo, a composicdo e desempenho dos Orgédos Sociais, quando

entender adequado formular recomendagdes aos mesmos.

Na avaliagdo dos requisitos de adequagdo dos membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal sd@o tidos em conta requisitos tais como idoneidade, qualificacdo
profissional e experiéncia, independéncia e disponibilidade. Em cada um destes
requisitos sao apreciadas um conjunto de circunsténcias que tém de ser verificadas em

cada uma das pessoas aptas a integrar o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal.

A CSAOS aprovou o relatério e as fichas de avaliagdo dos membros dos 6rgdos sociais
para o periodo 2022/2023, que serdo ratificados na Assembleia Geral ordinaria anual a

ter lugar no més de margo de 2023.

A Politica de Selecdo e Avaliagdo dos Membros dos Orgdos Sociais do BAICV apds a sua
aprovagdao em Assembleia Geral serd disponibilizada no sitio internet do Banco:

www.bancobai.cv.

VII. CONTROLO INTERNO E GESTAQ DE RISCO

U

O sistema de controlo interno esta formado pelo conjunto das estratégias, sistemas,
processos, politicas e procedimentos, desenhados e operacionalizados por toda a
organizacao para assegurar, com base nos melhores padrbées, o cumprimento dos

seguintes objetivos:
a)Eficacia e eficiéncia das operagoes;
b)Confianga do reporte financeiro;
¢) Compliance legal e regulamentar.

A gestéo do sistema de controlo interno no BANCO BAICV encontra-se suportada por
metodologias reconhecidas pelas boas préticas internacionais, visando garantir um
adequado ambiente de controlo, um sélido sistema de gestdo de riscos, um eficiente
sistema de informagdao e comunicagdo, adequadas atividades de controlo e um efetivo

processo de monitorizagao. Para assegurar uma adequada gestdo do sistema de controlo
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interno, encontram-se definidas responsabilidades especificas e transversais para os

seguintes érgdos de estrutura:

a)

b)

d)

f)

Conselho de Administracdo e Comissdo Executiva (CA e CE) - Compete ao
Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva, dentro dos poderes
delegados pelo CA, definir o perfil, a estratégia, as politicas, os processos e a
metodologia de gestdo do sistema de controlo interno, assim como garantir a sua

implementacao e manutengao.

Niicleo de Compliance (NCO) - é o Orgéo de staff da estrutura orgénica do
Banco BAICV, que assegura a coordenacdo da gestdo do risco Compliance e a
salvaguarda da boa execugdo dos procedimentos de prevencdo da lavagem de
capitais e do financiamento do terrorismo. No decorrer do exercicio referente ao
ano 2018, entrou em vigor o Manual de Gestao de Risco de Compliance, um

normativo que permite fazer a gestdo do risco de compliance.

Nicleo de Seguranca de Informacdo (NSI) - é o Orgio de staff que tem como
principal missdo assegurar a implementacdo das politicas definidas no Manual de
Seguranga de Informagao do BANCO BAICV, garantindo a seguranca dos sistemas
de informagéao, estabelecendo os objetivos, responsabilidades e comportamentos

necessarios para gerir os ativos de informagdo num meio profissional seguro.

Gabinete de Gestdo de Risco (GGR) - é o Orgdo de staff responsavel pela
concegao, implementacdo e monitorizagdo de um Modelo de Gestdo de Risco,
acompanhando a atividade estratégica e operacional da Instituicdo para assegurar
o controlo de gestdo e protegdo do capital do Banco face as varias perspetivas de

risco a que a atividade esta sujeita.

Gabinete de Planeamento e Controlo (GPC) - é o Orgdo de staff responsavel
pela concegédo, implementagcdo e monitorizacdo de Modelo de Planeamento e
Controlo de Gestao e de acompanhamento regular da execugdao dos objetivos

estratégicos da Instituicdo.

Gabinete de Auditoria Interna (GAI) - é o Orgdo de staff que tem como
principal missa@o a fiscalizacdo da atividade de todos os 6rgaos de estrutura do
Banco, auxiliando o érgdo de administragdo na monitorizacdo do sistema de

controlo interno, com o objetivo de identificar as areas de maior risco, avaliar a
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eficécia da sua gestdo e a adequabilidade dos procedimentos de controlo de maior
relevancia, bem como promover processos eficazes de governagdo do sistema de
controlo implementados. é, ainda, responsavel pela elaboragdo de um relatério
do sistema de controlo interno com uma sintese das principais anomalias
detetadas nas agdes de controlo pela auditoria externa e auditoria interna, das
recomendacodes efetuadas e do respetivo grau de implementagdao, bem como pela
validagdo da documentacdo de processos e realizagdo de testes aos
procedimentos de controlo interno.

O GAI reporta administrativamente a Comissdo Executiva, através do Administrador do
Pelouro, com reporte permanente ao Conselho de Administragdo, conforme o

organograma do Banco na pagina 10 do presente Relatério.

g) Gabinete de Inspecdo e Investigacdo (GII): é um orgdo de Staff da Comissdo
Executiva (CE), da qual depende hierarquica e funcionalmente, sendo a sua acao
de ambito nacional e internacional de acordo com a natureza especifica das
atribuigdes que lhe sdao cometidas. O GII foi criado na 62 sessao do Conselho de
Administracdo de 29 de novembro de 2022, na sequéncia da separagao de fungdes
de auditoria interna e inspegdo e a criagdo do Gabinete de Inspecdo e

Investigacdo, em fase de instalacdo.

Todos os relatérios de auditoria ou de inspecdo, sdo reportados ao respetivo

Administrador do Pelouro (PCE), para apreciagao e competente despacho.

Gestdo de Riscos

Com o propdsito de assegurar uma identificacdo apropriada da natureza e da magnitude
dos riscos subjacentes as atividades desenvolvidas, o BAICV instituiu uma estrutura
organizacional bem definida, transparente e percetivel, suportada por trés areas de
controlo — GAI, GGR e NCO - apoiando o desenvolvimento das atividades e a

implementagao de um sistema de controlo interno adequado e eficaz.

Assim, o ambiente de identificacdo de riscos no BAICV é assegurado a dois niveis, pelas

areas com responsabilidades no controlo permanente de riscos:

CABO VERDE
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O Sistema de Controlo e Gestdao de Riscos do BAICV, assenta na identificagdo e analise
da exposicao dos diferentes tipos de riscos que o banco esteja exposto (riscos de crédito,
de alavancagem excessiva, de mercado, de taxa de juro, de taxa de cambio, de liquidez,
operacional, de estratégia e de reputagdo), bem como todos os outros riscos que, em

face da situagdo concreta da instituicdo, se possam revelar materiais.

O grau da tolerancia e o apetite do Banco face aos riscos € moderado e conservador e

assente nos principios que se seguem:

Principio da Sustentabilidade - Definir uma politica de estratégia adequada que

assenta na maximizagao de lucros, alinhados com a mitigacdo dos riscos;

Principio de Solvabilidade - Manter um nivel de capital adequado para diminuir os
impactos das perdas ndo esperadas no capital (criar novas reservas no capital do
Banco);

Principio da Liquidez - Ter uma estrutura de financiamento conservadora e estavel e
um nivel de liquidez suficiente para assegurar o cumprimento dos compromissos e a

continuidade de negdcio em cenarios adversos;

Principios da Rentabilidade - Obter uma margem financeira adequada face aos riscos

assumidos;

Os principais riscos do banco sdo analisados tempestivamente pelo GGR.
Trimestralmente o GGR emite relatdrios que visam analisar os niveis de risco do Banco,
o0 seu impacto no Banco e medidas de mitigacdo; adicionalmente de referir que, no
ambito dos relatdrios, o GGR efetua testes de stress em cenarios adversos, com objetivo

de prever os impactos nos principais racios e indicadores do Banco. (A
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Os relatorios do GGR s&@o analisados em sede da Comissdo Executiva, Comissdo de
Supervisdo de Gestdo de Risco (CSGR) e Comité de Gestdo de Risco (CGR) e, tem como
um dos principais objetivos identificar as vulnerabilidades especificas inerentes ao
banco, estabelecendo um conjunto de medidas corretivas de forma a assegurar o nivel
adequado de fundos préprios e de solvabilidade do Banco bem como outros indicadores
de performance da Boa Gestédo.

O GGR emite anualmente um relatoério global de risco do Banco, e efetua analises globais
de risco que sdo apreciados em sede da Comissdo Executiva, da Comissdo de Supervisao

de Controlo Interno e Comissdo de Supervisdo de Gestdo de Risco.

Controlo dos Riscos de Crédito

O Banco considera a gestdo do Risco de Crédito como instrumento fundamental na
selecdo das melhores oportunidades de negdcios, com foco na relagdo entre o risco do

crédito e o seu retorno.

A gestdo do Risco de Crédito é assegurada pelo Gabinete de Gestdo de Risco com o

suporte do Gabinete de Andlise de Crédito e do Gabinete Juridico e Contencioso.

O Gabinete de Analise de Crédito é a area responsavel pela andlise e emissdo do
memorando do processo de crédito. Para os pedidos de crédito que sejam superiores a
10% dos Fundos Préprios do Banco, o GGR tem a responsabilidade de, previamente,

analisar e emitir o parecer sobre o risco da operacao.

Compete ainda ao GGR, o0 acompanhamento mensal da qualidade da carteira de crédito,
averiguando tanto o grau de concentragdo dos créditos atribuidos, como também a
diversificacdo dos créditos por sectores de atividade, a evolucdo das imparidades e dos
créditos vencidos, a evolugdo dos créditos em moratdria e agravamento do risco de
crédito permitindo assim avaliar globalmente a posicdo do Banco nos periodos em
estudo.

Frequéncia de Controlo

As fungbes acima referidas, sdo produzidas e reportadas trimestralmente em sede da
Comissao Executiva, Comissdo de Supervisao de Gestdo de Risco e Comité de Gestao
de Risco, elencando a metodologia, a andlise da carteira, as técnicas de mitigagdo dos
riscos utilizadas na gestdo do risco de crédito.

BAI I Confianga no Futura.
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A carteira de crédito é analisada exaustivamente, tendo em conta os seguintes riscos:

¢ Risco de concentragao (por setor de atividade, por cliente);

* Qualidade da carteira de crédito;

¢ Crédito vencido - prudencial;

e Listagem dos maiores devedores em default;

« Crédito por estado de vencido (inicio, 3, 6, 9, 12 meses de mora);

o Imparidade estipulada de acordo com a IFRS 9;

e Crédito abatido ao ativo;

» Testes de stress a clientes com exposicao superior a 10% dos Fundos Préprios;

e Testes de stress por setor de atividade;

o Impacto das operacbes em moratéria nos principais indicadores financeiros do

Banco.

Apods as andlises, sdo elencadas um conjunto de técnicas e recomendagdes para o risco
da carteira de crédito, sendo que posteriormente terSo a devida monitorizacdo e

acompanhamento.

Controlo dos Riscos Operacionais

O BAICV aborda a gestdo do risco operacional dentro de um processo de aprimoramento
continuo, visando minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a

qualidade dos servigos prestados.

Neste sentido, o GGR tem implementado politicas e procedimentos internos de controlo,
visando a mitigagdo dos riscos operacionais subsequentes a sua atividade,

designadamente:

+ Normalizag@o das operagGes efetuadas;

* Reforgo na segregacao de funcgdes;

¢ Implementacdo da politica de prevencdo de fraudes;

¢ Implementacao da politica de gestdo de riscos;

¢ Implementagdo do procedimento de detegdo e tratamento de fraudes e politica de

gestdo de conflitos de interesses.
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Controlo de Riscos Informaticos e Cibernéticos

O Banco dispde de uma Direcdo de Organizagdo e Sistemas de informacdo (DOS), que
€ responsavel por propor e implementar as regras e controlos que garantam uma
adequada gestdo e monitorizagdo da seguranga dos sistemas e equipamentos
informéaticos e eletrénicos, assim como garantir a sua implementacdo por forma a
minimizar os riscos associados a processos de decisdo internos ineficazes,
inoperacionalidade das infraestruturas, excesso de operagbes manuais e falta de

automatismos.

O risco cibernético é controlado pelo Nucleo de Seguranca de Informacdo (NSI), que
tem como missdao implementar politicas adequadas, garantindo a seguranca dos
sistemas de informacdo, estabelecendo os objetivos, responsabilidades e
comportamentos necessarios para gerir os ativos de informacdo num meio profissional

seguro face aos riscos externos e internos.

Controlo de Risco de Mercado

O acompanhamento da posigdo do Banco aos niveis da gestdo dos riscos de taxa de juro

e de taxa cambio é efetuado pelo GGR, a partir da elaboracdo de reportes periédicos,
através dos quais é feita a monitorizacdo dos ativos e passivos remunerados a taxa de
juro acordada, a maioria de natureza fixa; e em moeda estrangeira, reproduzindo-se a

posigdo liquida do Banco face a cada moeda utilizada nas suas operacdes de mercado.

A andlise de risco é efetuada e centrada na perspetiva de risco de crédito e ndo de risco
de mercado, uma vez que, em Cabo Verde o mercado de ativos financeiros ndo
apresenta atividade e dindmica que se traduzam em impactos no mercado secundario

e, consequentemente, suscetivel de aumentar os riscos.

O Banco dispde do regulamento interno referente a gestdo das Taxas de Juro variaveis,
ativas e passivas, formalizado no Manual de Risco de Taxa de Juros, NS 003/D0S/2018
de 08/01/2018.

Controlo de Risco Cambial

Este risco tem por base alteracbes no prego de instrumentos que correspondam a
posi¢cbes abertas em moeda estrangeira (risco de transacdo); alteragdo no valor

contabilistico pela conversdo para a moeda de escrituragdo das posigdes abertas em
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moeda estrangeira (risco de conversao); e alteragdo da posicdo competitiva do Banco
devido a variagOes significativas das taxas de cadmbio (risco econdmico de taxa de
cambio).

Os impactos negativos emergentes de flutuagdes de taxa de cdmbio de curto prazo (risco
de transacao) decorrem, normalmente, da atividade de negociacdo da instituicao,
incluindo “"market making” tomada de posicbes em moeda externa, pelo que a sua
avaliacdo se encontra abrangida pelos topicos do Risco de Mercado e no Manual de

Gestdo de Risco Cambial, aprovado pela Norma de Servigco 030/D0S/2021 de 28 de
dezembro de 2021,

Controlo do Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro decorre da possibilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de juro, por via
de desfasamentos de maturidade ou de prazos de refixacdo de taxas de juros, da
auséncia de correlagdo perfeita entre as taxas recebidas e as taxas pagas nos diferentes
instrumentos, ou da existéncia de opgdes embutidas em instrumentos financeiros do

balango ou elementos extrapatrimoniais.

Controlo do Risco de Liquidez

No que diz respeito a analise do risco de liquidez, para além das obrigacGes a que esta
sujeito para com o Banco de Cabo Verde (BCV), o BAICV ainda recorre ao conceito de
GAP de liquidez, isto é, a partir do balango do Banco, conjugando-o com os vencimentos
das operagbes ativas e passivas, obtém-se uma posicdo desagregada (positiva ou

negativa) segundo os prazos residuais de vencimento das operacoes.

O Banco também utiliza os modelos definidos pela entidade reguladora no ambito da
gestdo do risco de liquidez, nomeadamente, o célculo de racios de cobertura de
responsabilidades, instituido pelo Aviso n.? 8/2007 n.° 42 de 19 de novembro de 2007,
como também, o mapa de liquidez definido pela Instrugdo Técnica n.° 165/2012 do

Banco de Cabo Verde.

Pelo controlo periodico efetuado pelo Banco e tendo em consideracdo a politica de
tomadas de fundos no Mercado Monetario Interbancario - MMI para aplicagdes locais no

mercado com titulos de divida publica, com participacdo de Bancos do grupo BAI, de

KBA
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modo a otimizar os proveitos com base no diferencial de taxas, entendemos que, a

exposigao do BAICV a este risco é reduzida.

A gestdo e monitorizagdo do risco de liquidez sdo competéncias da Direcdo Financeira e
de Contabilidade (DFC), especificamente do departamento de Mercados Financeiros,
onde € apurada a posicdo de liquidez do Banco numa base didria, para efeitos de
monitorizacdo e constituicdo de Disponibilidades Minimas de Caixa (DMC), sendo

posteriormente revista pelo responsavel da area.

Posteriormente, este mapa € divulgado ao GPC e a Comissdo Executiva, com o objetivo
de definir o plano de agdo para o dia, nomeadamente as melhores formas de colocagdo

dos excedentes ou obtencdo de fundos para a cobertura de défices de tesouraria.

Numa base trimestral sdo elaborados relatérios sobre a exposicdo do Banco associada
ao risco de liquidez, os quais sdo apresentados e revistos pela Comissdo Executiva,

Comissado de Supervisdo de Gestdo de Risco e Comité de Gestdo de Risco.

Controlo do Risco Reputacional

A protegdo da reputagdo de uma instituicdo financeira é atualmente considerada como
um dos principais desafios da gestdo do risco. O BAICV entende como risco de
reputagdo, a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de uma percegéo negativa da imagem da instituicdo, fundamentada
ou ndo, por parte de clientes, contrapartes, fornecedores, analistas financeiros,
colaboradores, investigadores, 6rgdos de imprensa ou pela opinido plblica em geral e

as entidades reguladoras do setor.
Medidas adotadas pelo Banco para mitigacdo do risco de reputacio

O BAICV, no ambito do processo de robustez de controlo interno adotou medidas que

visam a mitigag@o do risco reputacional, nomeadamente:

e Publicagdo e implementagdo de normas internas sobre:
» Politica de prevencgdo e gestdo de conflito de interesses;
» Manual de procedimentos “Conheca o seuhCIiente”, com inclusao dos clientes a
recusar;
» Manual de procedimentos “Conhega 0 seu parceiro e fornecedor”, com inclusdo

de tipo de fornecedores a recusar;
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» Politica de prevengdo de lavagem de capitais e combate ao financiamento de
terrorismo;

Politica de gest&o do risco;

Politica de transacGes com Partes Relacionadas;

Procedimento especifico para clientes de alto risco

Regulamento do Provedor do Cliente;

YV ¥V V V¥V V¥

Politica de gestdo de reclamacdes.

Procedimentos de controlo ao cumprimento das normas prudenciais em vigor
bem como a prestacdo de informacdo fiavel, completa e tempestiva as

autoridades de supervisao

A monitorizagao do cumprimento das normas prudenciais € da responsabilidade do GPC,

tendo reporte direto a Comissao Executiva do Banco.

O GIC é responsavel por avaliar o eventual impacto na atividade do BAICV, da legislagdo
e das normas prudenciais e, paralelamente efetuar o acompanhamento periddico das
alteragdes das normas emitidas pelas entidades de supervisdao da atividade do Banco,
através da consulta do website do Banco de Cabo Verde. Sempre que identificadas
alteragoes relevantes na atividade do Banco, as mesmas sdo divulgadas a CE, CA e

diregdes do Banco, pelos meios mais eficientes.

Adicionalmente, o Banco recorre aos servigos do GJC, NCO e GAI, no sentido de garantir
o cumprimento do adequado reporte as autoridades de supervisdo bancaria e de

intermediacao financeira.

O BAICV reporta ao Banco de Cabo Verde as informagdes prudenciais regulamentares

de acordo com os deadlines fixados pela autoridade de supervisao.

Sistema Interno de Reporte de Irregularidades e Reclamacoes

O BAICV tem a disposicdo do publico um canal de participagdo andnima de factos e

praticas contrarias aos valores e principios do banco.

Esta ferramenta garante o anonimato do denunciante, eliminando o risco de exposicao

e esta alinhada com as melhores praticas internacionais de auditoria e inspegao,
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contribuindo para a consolidagdo de uma cultura de transparéncia, rigor,

responsabilizacao e melhoria continua.

Qualquer pessoa pode ter acesso a este canal de participagdo em www.bancocai.cv.

Nos termos do Aviso n°® 3/2014, de 17 de outubro de 2014, alterado pelo Aviso n©
3/2019, de 14 de margo de 2019, as reclamagdes de clientes sdo tratadas em 12
insténcia pelo Gabinete de Marketing e Comunicagdo (GMC), que dispde do prazo de dez
dias Uteis para tratar e resolver as reclamacdes registadas no portal intranet ou no livro
de reclamacdes das agéncias. O tratamento de reclamacdes de clientes serd transferido
para o novo Gabinete de Inspegdo e Investigacdo que entrara em funcionamento no
primeiro trimestre de 2023. O relatério das reclamagbes com impactos financeiros e

reputacionais é apresentado mensalmente a Comissdo Executiva para analise e decis3o.

Durante o ano de 2022 foram registadas 53 (cinquenta e tés) reclamagdes, menos duas

reclamagdes, comparativamente ao periodo homadlogo.

O Banco dispde ainda de um Provedor do Cliente que aprecia as reclamacgdes em 22
instancia, por agdes ou omissdes do Banco e que devera dar resposta aos resultados da
investigagdo, por escrito, no prazo maximo de 10(dez) dias (teis a partir da data de

apresentagao da reclamacgdo ou da queixa pelos lesados.

Prevencao de Lavagem de Capitais e Financiamento do Terrorismo

O Banco BAICV tem definido politicas e procedimentos que assegurem que as operacdes
sdo realizadas de acordo com a legislacdo nacional vigente e standards internacionais,

no que diz respeito a prevengao da lavagem de capitais e financiamento do terrorismo.

Segundo as politicas internas do Banco BAICV (em cumprimento dos normativos
nacionais e as recomendagdes internacionais), todas as suas Unidades de Estruturas
(UE) devem apligar medidas equivalentes, em relacdo a identificagdo dos clientes,
contrapartes e Cbrrespondentes bancérios e conservacdo de documentos segundo os

deveres de compliance.

1/-

O Banco BAICV adota e cumpre, designadamente, as seguintes medidas:

a)Funcao Compliance: otimizagdo da gestdo da unidade orgénica responsavel pela

fungdo compliance, que é um 6rgao de segunda linha, suportada por uma estrutura
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independente, permanente e efetiva, de controlo do cumprimento dos deveres e
obrigagdes que emanam de leis, regulamentos, regras de conduta, principios éticos
e outros deveres a que a instituicdo se encontra sujeita. O objetivo deste 6rgéo, é
assegurar a coordenagao da gestdo global do risco de compliance no Banco BAICV,
fomentando a mitigagdo de riscos de compliance e a implementagdo de medidas
adequadas para a resolugdo de anomalias ou incumprimentos detetados, em
estreita colaboragdo com as restantes unidades de estrutura do Banco BAICV,

sendo que:

*= Desenvolve procedimentos e medidas, acompanha e avalia regularmente a
adequagao e a eficacia dos mesmos, para detetar qualquer risco de
incumprimento;

= Acompanha e avalia os procedimentos de controlo interno em matéria de
prevencgao da lavagem de capitais combate ao financiamento do terrorismo,
e compete-lhe centralizar a informagdo e a respetiva comunicagdo as
autoridades competentes;

= Acompanha e analisa as operagdes do Banco BAICV tendo em vista a
prevengao de lavagem de capitais, o combate ao financiamento do terrorismo
e a prevencao do abuso do mercado, garantindo a comunicagdo as
autoridades competentes de situagdes suspeitas identificadas;

= Assegura a identificagdao das situagdes de risco de compliance e respetivas
medidas mitigadoras ou corretivas, garantindo o acompanhamento da
implementagéo e a monitorizagdo continua da atividade do ponto de vista de
conformidade;

= Promove acgdes que contribuam para uma cultura organizacional de
compliance, sustentada em elevados padrbes de ética e de integridade,
assegurando a formagdo em matérias de compliance a todos os colaboradores
do BAICV;

= Responde as entidades oficiais sobre todas as questes e matérias sobre este
assunto;

= Desenvolve agdes de formagao especifica no ambito do programa de formacgao
do pessoal.

b)Modelo de Gestdao de Risco de Compliance: implementacdo e atualizacdo do
modelo de gestao de risco de compliance que estabelece um conjunto integrado de

processos de caracter permanente e sistematico que assegure uma compreensdo
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apropriada da natureza e magnitude dos riscos de compliance subjacentes 3
atividade desenvolvida, contribuindo desta forma para uma implementacdo
adequada da estratégia e missdao do BAICV. Este modelo visa gerir o risco de
aceitacdo e transagdes de clientes através da sua identificagdo, andlise,
classificacao e selegdo do tratamento e acompanhamento com vista a sua
mitigacao.

c) Auditoria Independente e Fungdo de Revisdo de Compliance: implementacio
de um programa de auditoria especifico de avaliagdo da fungdo Compliance em que
a UE de Compliance analisa o cumprimento de todas as politicas e procedimentos
operacionais relacionados com a prevencgao da lavagem de capitais e financiamento
do terrorismo. Os programas de auditoria e de Compliance sdo aprovados pela
Comissao Executiva.

d)Conhecimento e Monitorizagdo do Cliente: atualizacdo e aplicacdo de politicas
e procedimentos internos que assegurem o cumprimento do dever de identificacdo
dos seus clientes, e efetua, com recurso a ferramentas informaticas, a
monitorizagao das transagdes realizadas pelos seus clientes que s&o filtrados com
regularidade por confronto com listagens relevantes para identificacdo de pessoas
sancionadas, PEP e clientes de alto risco, paraisos fiscais, beneficiarios efetivos
Gltimos, fiduciarios, entre outros.

e)Pessoas Politicamente Expostas (PEP): monitorizagdo de forma reforcada das
transagbes em que os clientes, partes relacionadas, ou os beneficiarios Gltimos

efetivos sejam PEP e clientes de alto risco.

f) Contas Anénimas ou Numeradas: vedar e impedir aos seus clientes acesso a

contas andnimas ou numeradas.

g)Conservacao de Documentos: conservacdo de documentos relativos a
identificacdo dos clientes, bem como os comprovativos de transages (em formato
papel, ou qualquer outro), pelo periodo de dez anos apds a sua realizagdo, mesmo

quando a relagdo comercial tenha ja cessado.

h)Monitorizacdo de Operagoes Suspeitas: monitorizacdo de operagdes suspeitas
pelos funcionarios do Banco BAICV, especialmente os colaboradores das agéncias

através de diligéncias de avaliagdo e despistagem e, também, por meio de
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aplicacdo informatica, através de uma abordagem baseada no risco. O Banco
BAICV possui um aplicativo informatico que permite fazer em tempo real filtragens
através de consulta e confronto com listagens relevantes para identificacdo de
pessoas sancionadas, PEP, e clientes de alto risco, de acordo com o perfil de risco

do cliente, monitorar as transagdes e detetar transagdes suspeitas.

i) Comunicacdo de Operacdes Suspeitas: implementacdo de politicas e
procedimentos internos por forma a cumprir a sua obrigagao legal e centralizar as
informagdes de clientes e operagdes e proceder a respetiva comunicagdo as
autoridades competentes de operagdes suspeitas de configurarem a pratica dos

crimes de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo.

j) Comunicacdo de Transacoes Bancarias Relevantes nas Contas e
Verificacdo das Transferéncias: comunicacdo de operagdes suspeitas em
montantes que ultrapassam os limites minimos estabelecidos, ou montantes
inferiores, quando aplicavel, as autoridades competentes, designadamente a
Unidade de Informacao Financeira (UIF)., Os detalhes das operacbes de
transferéncias (IMT — International Money Transfer) como o nome do ordenante e
do beneficiario e morada sdo verificados de acordo com as listas internacionais. O
Banco BAICV tem implementado politicas e procedimentos internos de forma a
cumprir com a legislagdo aplicavel em matéria de deveres, de diligéncia, de
diligéncia acrescida, de controlo, de formacdo, de recusa, de conservacdo de
documentos, de exame, de colaboragdo e informacgdo, de abstengdo, de

confidencialidade e de comunicagao.

k) Formacao: definicdo de medidas e procedimentos em matéria de prevengao de
lavagem de capitais e combate ao financiamento do terrorismo sendo que todos os
anos sdo ministradas formagdes a todas as unidades internas, em especial as da
rede comercial, sobre a detegdo e o processo de comunicagao de operacgoes
suspeitas.

1) Contratacdo e Acompanhamento dos Colaboradores: a contratacdo de
colaboradores é baseada em critérios rigorosos e requisitos de alta performance
(idoneidade, honestidade, responsabilidade e capacidade técnica no desempenho

das fungtes). O Banco BAICV tem implementado processos, que garantem o acesso
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continuo a formagdo e ao conhecimento, e que protegem a seguranca sobre a

identidade, honestidade e integridade dos funcionarios.

m) Correspondentes Bancarios: implementacdo de manual de procedimentos e
diligéncias baseados no risco que incluem o conhecimento da natureza do negdcio
do correspondente, a sua licenga para operar, a qualidade da sua gestdo,
idoneidade dos seus acionistas, propriedade e controlo efetivo, e as suas politicas
de prevencao da lavagem de capitais e combate ao financiamento do terrorismo.
Adicionalmente, é efetuado um continuo acompanhamento das contas dos
correspondentes. O estabelecimento de relagbes de correspondéncia bancaria,
independentemente do seu grau de risco, esta condicionado a existéncia de uma
deliberagdo relevante da Comissdo Executiva, sendo salvaguardados os principios
que regem a gestdao do risco de Compliance no Banco BAICV, definidos nos
normativos em vigor, competindo a UE de Compliance preencher as lacunas que

surjam da sua interpretagdo ou possiveis omissoes.

n)Bancos de Fachada (Shell Banks): O Banco BAICV ndo estabelece nem mantem
relacbes de negdcio com bancos de fachada, tal como definido na legislacdo em
vigor, e nem com bancos incorporados em jurisdicbes de risco elevado ou
considerados “paraisos fiscais”.

o)Payable-Through Accounts: O Banco BAICV ndo fornece este tipo de servico.

p)Avaliacdo das Transferéncias de Acordo com as Listas Internacionais: O
Banco BAICV utiliza uma solugao informatica para filtrar em tempo real as
transferéncias recebidas e enviadas através dos sistemas de transferéncia de
valores de acordo com as listas de pessoas e entidades sancionadas, emitidas pela
UE, UN, OFAC, entre outras instituicGes.

q)Politica de Sangdes: O Banco BAICV tem implementado um programa de
Compliance, que inclui a politica de sangdes internacionais, cuja gestdo compete a
UE de Compliance que tem a responsabilidade de avaliar se a politica de sancdes
estd em conformidade com as leis e sangdes aplicaveis, monitorizar de forma
regular a sua eficacia e promover as alteracbes necessérias no sentido de ser
melhorada.
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A politica de sangbes integra um conjunto de politicas e procedimentos tendo em
vista assegurar que a instituicdo nao estabelece ou mantém relacGes de negdcio,
nem processa operagdes para/em beneficio de pessoas, entidades ou paises
sancionados. Neste sentido efetua a filtragem de clientes e dos intervenientes em
operagdes por confronto com as listas de pessoas e entidades sancionadas,
emitidas pela UE, UN, OFAC, entre outras instituicbes. A politica de sancGes do

BANCO BAICV encontra-se disponivel no sitio internet do Banco: www.bancobai.cv.

Prevencido de Conflitos de Interesse

O BAICV dispde de uma Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses, elaborada ao
abrigo do Aviso n.© 3/2014 de 17 de Outubro, com as alteragdes introduzidas pelo Aviso
n.° 3/2019, do Banco de Cabo Verde, que divulga os principios de atuagdo, as normas
de conduta profissional a observar pelo BAICV, seus colaboradores e pessoas relevantes
no exercicio das respetivas atividades e/ou fungbes, as medidas de caracter
organizativo, os procedimentos necessarios para assegurar uma adequada prevengéo e
gestdo eficaz dos eventuais conflitos de interesses, sem prejuizo da sua aplicacdo

supletiva relativamente as matérias com regulamentacgdo especifica.

Os colaboradores do Banco BAICV assinam uma declaracdo de valores éticos e uma

declaragao de conflito de interesses, por ocasido da sua contratagdo.

Os membros dos f)rgéos Sociais mantém atualizado o reporte de conflitos de interesses

entregue anualmente ao BCV.

Servico de Apoio ao Investidor

A Diregdo Financeira e de Contabilidade (DFC), através da Sala de Mercados (RMF), é
responsavel por assegurar que o mercado tenha acesso oportuno e regular a toda a
informacdo relevante, divulgagdo financeira intercalar e noticias relacionadas com o
BAICV e, paralelamente, responder a questdes ou pedidos de esclarecimento, de
investidores ou publico em geral, sobre informagdo financeira e de caracter publico

relacionada com o desenvolvimento das atividades do Banco.

No ambito dos deveres de informagdo a que estad adstrito, como emitente, o Banco

procedeu a diversos comunicados ao mercado ao longo do ano de 2022.
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Foram divulgadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre a vida da
Sociedade (incluindo informagdo de divulgagao obrigatéria e outras), no sitio na

internet www.bancobai.cv.

O Banco BAICV disponibiliza, ainda, através da internet, informacdo relativa as
Assembleias Gerais, o calendario de eventos societarios, bem como os canais de
contacto de obtengdo e/ou solicitagdo de esclarecimentos, no ambito da sua relagdo

com investidores, através do endereco eletronico, bai@bancobai.cv.

As agéncias do BAICV dispdem de sistema de gestdo de filas e dispensador de senhas
de atendimento, o servigo prioritéario de reclamagdes e o livro de reclamacgdes ao
balcao, devidamente identificados.

Em 2019, o Banco adotou o procedimento de responsabilidade de informactes para os
investidores nao qualificados.

Relacdes com o Mercado

O Banco BAICV, enquanto emitente de instrumentos financeiros, tem nomeado
representantes para as relagdes com o mercado, que podem ser contactados por via

postal, telefonica ou eletrénica, nos seguintes enderecos:

Contato e informagdes dos representantes para as relagdes com o Mercado:

Representantes Correio eletronico Telefone
Hercules Lima Cruz hercules.cruz@bancobai.cv

: (+ 238) 2602300
Kateline Monteiro kateline.monteiro@bancobai.cv
Endereco

BAI Center | R/C | Ch& d’Areia | Av, Cidade de Lisboa - Praia, Caixa Postal n.2459 Ilha de Santiago | Cabo Verde.

O Banco BAICV dispée de um sitio na internet com o seguinte endereco:
www.bancobai.cv.
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Anexo I - Declaracao de acolhimento das recomendacoes

Recomendacoes do Cadigo de Governo Societario das Instituicoes Fundamentacao
do nao

acolhimento

Declaracao de
Acolhimento

Financeiras, instituido no Aviso n.°® 6/2017, de 7 de setembro, do
Banco de Cabo Verde (BCV)

1. ADMINISTRACAO

1.1. Administragcdo Executiva

p s i s - g ” Acolh
I.1.1. O 6rgao de administracao deve delegar a administragao corrente da come =

instituicdo financeira e cada administrador executivo deve ser encarregue
especificamente de determinadas matérias.

1.1.2. O érgdo de administragdo deve aprovar um regulamento interno

: ; : . i ; Acoclhe =
relativo ao seu funcionamento incluindo o da comissdo executiva.

I.1.3. Os administradores que exercam fungbes executivas, gquando
solicitados por outros membros de 6rgaos sociais, devem prestar, em
tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles
requeridos.

Acolhe -

I1.1.4. O o6rgdo de administragdo deve assegurar que a instituicdo

financeira atua de forma consentanea com os seus objetivos, ndo devendo

delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: (i) definir

a estratégia e as estratégias politicas gerais da sociedade; (ii) definir a Acolhe -
estrutura empresarial do grupo; (iii) decisdes que devam ser consideradas

estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas

especiais.

1.1.5. O Regulamento do 6rgdo de administracdo deve prever que o

exercicio, pelos administradores executivos, de fungdes executivas em Acolhe _
sociedades fora do grupo seja previamente autorizado pelo préprio drgéo

de administracdo ou pelo 6rgdo de fiscalizagao.

1.1.6 O ¢érgdo de administragdo de instituicdes de crédito deve incluir pelo Acolhe _

menaos dois membros executivos residentes.

1.2. Administracdo N3o Executiva

1.2.1. O érgao de administragdo deve incluir um namero de membros ndo

executivos que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, Acolhe
supervisao e avaliagao da atividade dos restantes membros do érgdo de
administragdo.
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Recomendagoes do Codigo de Governo Societario das Instituicoes Fundamentagao

Declaracao de =
do nao

Acolhimento

Financeiras, instituido no Aviso n.? 6/2017, de 7 de setembro, do
Banco de Cabo Verde (BCV) acolhimento

1.2.2. Entre os administradores ndo executivos devem contar-se uma
proporgao adequada de independentes, tendo em conta ¢ modelo de
governagdo adotado,

Considera-se para este efeito como independente o administrador que ndo
esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupe nos (ltimos trés anos;

b) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagdo
comercial significativa com a sociedade ou com socledade que com
esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupe, seja de forma
direta ou enquanto sdcio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

c) Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo além da remuneragdo decorrente do exercicio das fungies de
administrador;

d) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha
reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacao qualificada;

e) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um
acionista titular de participagbes qualificadas.

Acolhe
todas as alineas

1.2,34. Se o presidente do 6rgdo de administragdo exercer funcdes
executivas, este 6rgdo deve indicar, de entre os seus membros, um
administrador independente que assegure a coordenagdo dos trabalhos dos
demais membros ndo executivos e as condigies para que estes possam
decidir de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenacgdo.

N&o aplicavel -

1.3. Diversidade

1.3.1. As instituigbes financeiras devem estabelecer critérios e requisitos

relativos ao perfil de novos membros do 6rgdo de administragdo,

adequados a fung@o a desempenhar, sendo que além de atributos Acolhe =
individuais {como independéncia, integridade, experiéncia e competéncia),

esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular

atengdo ao do género, que possam contribuir para a melhoria do

desempenho do drgdo e para o equilibrio na sua composigéo.

1.3.2. As instituigdes financeiras devem estabelecer e publicar um
programa destinado a assegurar, até 2020, a representacdo equilibrada de

A i u 0 & o3 R Acolhe -
género na composicdo dos orgdos sociais, distinguindo entre cargos de
administracdo executiva e ndo executiva.
11. FISCALIZACAO
Acolhe

I1.1. O presidente do érgdo de fiscalizagdo deve ser independente, de -
acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas
ao exercicio das respetivas fungdes.

I1.2. O drgdo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do auditor

externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios, competindo-

Ihe, designadamente, propor a respetiva remuneragdo e zelar para que Acolhe -
sejam asseguradas, dentro da instituicdo, as condigbes adequadas a

prestagdo dos servigos.

11.3. O érgdo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas
de contrelo interno e de gestdo de riscos e propor os ajustamentos que se Acolhe -
mostrem necessarios.
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Recomendacdes do Codigo de Governo Societario das InstituicGes Fundamentacao

laracao de =
Declaracao d A5 150

Acolhimento

Financeiras, instituido no Aviso n.? 6/2017, de 7 de setembro, do
Banco de Cabo Verde (BCV) acolhimento

I1.4. O 6rgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de

trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria interna e aos

servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a instituicdo

(compliance), e deve ser destinatério dos relatdrios realizados por estes Acolhe -
servigos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com

a prestagdo de contas, a identificagdo ou resolugio de conflitos de

interesses e a detegao de potenciais ilegalidades.

II. CONTROLO INTERNO

III.1. O ¢rgdo de administracdo da instituigdo financeira deve assegurar a

existéncia de recursos materiais e humanos suficientes e adequados para Acolhe .
a execucdo das fungbes e tarefas inerentes ao sistema de controlo interno

e promover as necessdrias agdes de formacdo em matéria de controlo

interno.

IIL.2. Para acautelar a independéncia do sistema de controlo interno, os
responsaveis pelas dreas de auditoria interna, controlo de cumprimento e
gestdo de riscos devem reportar hierarquicamente a um administrador sem
pelouro nas areas supervisionadas.

Acolhe -

II1.3 As instituicbes financeiras devem prever mecanismos internos de
denuncia de irregularidades que prevejam uma protegdo adequada para os Acolhe -
denunciantes de boa-fé.

111. REMUNERACAO

IV.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneracdes ou equivalente

devemn ser independentes relativamente aos membros executivos do 6rgdo Acalhe
de administragdo e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e

experiéncia em matérias de politica de remuneragéo,

IV.2, A declaragdo sobre a politica de remuneragio dos drgdos de
administragdo e fiscalizagdo deve indicar, nomeadamente:

a) Identificacdo e explicitacio dos critérios utilizados para a
determinag8o da remuneragdo a atribuir aos membros dos 6rgdos
sociais; Acolhe todas
b) Informagdo quanto ao montante maéximo potencial, em termos as alineas
individuais, e ao montante maximo potencial, em termos agregados,
a pagar aos membros dos Orgdos sociais, e identificacio das
circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos;
¢) Informag8o quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a destituigiio ou cessagdo de fungBes de administradores.

1v.3. A remuneracdo dos membros executivos do drgdo de administragdo
deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar a assungdo Acolhe -
excessiva de riscos.

IV.4. A remuneragdo dos membros ndo executivos do 6rgdo de
administracdo e a remuneracdo dos membros do 6rgéo de fiscalizagdo n&do

: - ; Acolhe -
deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da
instituicao financeira ou do seu valor.
IV.5. A componente varidvel da remunera¢do deve ser globalmente N&o esta em vigor a
razoavel em relagdo & componente fixa da remuneracdo, e devem ser Nao Acolhe remuneracao
fixados limites maximos para todas as componentes, variavel,
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Recomendacoes do Codigo de Governo Societario das Instituicoes

Financeiras, instituido no Aviso n.° 6/2017, de 7 de setembro, do
Banco de Cabo Verde (BCV)

Declaragao de
Acolhimento

Fundamentacao
do ndo
acolhimento

IV.6. Uma parte significativa da remuneracdo varidvel deve ser diferida
por um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao recebimento da
componente diferida deve ficar dependente da continuagdo do
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

IV.7. Quando a destituigdo de administrador ndo decorra de violagdo grave
dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das
respetivas fungBes, mas, ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado
desempenho, devera a instituigdo financeira encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessdrios para que qualquer
indemnizagdo ou compensagdo, além da legalmente devida, ndo seja
exigivel.

1V. INFORMACAO
V.1. As instituigBes devem proporcionar, através do seu sitio na Internet,
em portugués e inglés, acesso a informagdes que permitam o

conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua realidade atual em termos
econdmicos, financeiros e de governo societario.

V.2. As instituigdes financeiras devem disponibilizar no seu sitio na
Internet, em portugués e inglés, pelo menos os seguintes elementos:

a) Relatdrios e contas da instituigdo referentes aos dois Ultimos anas;

b) Curricuium Vitae dos administradores em fungBes da instituicdo
financeira;

c) Politica interna adotadas pela instituigdo financeira;

d) Relatérios de avaliagio de adequagio e demais informagdo
preparatéria da Assembleia Geral.

N3do Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe
todas as alineas

Nao esta em vigor a
remuneracao
variavel,
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Anexo I1 - Elementos curriculares dos membros do 6rgao de administracdo e fiscalizagao

MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

[PRESIDENTE]: Comandante Silvino Manuel da Luz (até outubro de 2022).
Data de nascimento: 17 de fevereiro de 1939

Cargos que exerce:
= Presidente da Mesa da Assembleia Geral do BAICV

= Consultor internacional.

Cargos que exerceu:

» Embaixador Extraordinario Plenipotencidrio para Angola, Africa do Sul, Namibia,
Mogambique, Zimbabwe, Sdo Tomé & Principe e Gabé&o, residente em Luanda, Angola
(2001-2007).

= Membro do Parlamento (1975-1995).

= Ministro dos Negocios Estrangeiros (1980 — 1991).

* Ministro da Defesa e Seguranga Nacional (1975-1980).

» Representante do PAIGC na Organizacdo das Nagdes Unidas (1973-1974).

» Comandante das Forcas Armadas Revolucionarias do Povo (1969-1974).

* Primeiro representante do PAIGC em Cabo Verde, apés o golpe de Estado a 25 de Abril
em Portugal (1974).

» Representante do PAIGC na Mauritania (1972-1973).

» Diretor do centro de formacdo politica e militar das Forcas Armadas Revolucionarias
do Povo — FARP/ PAIGC (1971-1972).

Habilitacdes literarias:

* Universidade de Dakar, Senegal (1963-1965).

* Liceu, Sdo Vicente, Cabo Verde (1959-1960).

= Exame de afericdo na Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra, Portugal
(1960).
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CRETARIO]: Adilson dos Reis Mendonca:

[SEC

Data de nascimento: 31/05/1983

Cargos que exerce:

Coordenador do Gabinete Juridico e Contencioso do Banco.

Cargos que exerceu:

Técnico Sénior do Gabinete Juridico e Compliance do Banco- outubro de 2017 a
novembro de 2018,

Assessor Juridico e Gestor de produtos e servigos da Casa do Cidaddo - abril de 2012 a
outubro de 2017,

Jurista e mediador laboral na Diregdo Geral do Trabalho - junho 2009 abril de 2012.
Consultor juridico na empresa Audiconta Consulting Lda - setembro de 2009 a dezembro
de 2011.

Advogado estagiario no escritério de advocacia Victor Osério e Associados - Abril de 2009
a fevereiro de 2010,

Habilitacbes literarias:

-~ )
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Formacdo Avangada em Gestdo e Recuperagdo de Crédito, pelo Instituto de Formagéao
Bancaria de Portugal - Em 2021.

Formacdo Avancada em Corporate Governance (Vis&o Juridica) - Programa de Formagé&o
para Alta Diregao, pelo Instituto de Formagdo Bancaria de Portugal - Em 2020.
Pos-Graduagdo em Direito Bancario pelo Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais
de Cabo Verde, em parceria com o Instituto de Cooperagdo Juridica da Faculdade de
Direito de Lisboa - De 2012 a 2013.

Curso profissional de Direito Administrativo pela Fundagdo Direito e Justica de Cabo
Verde - Em 2013.

Formacdo em mediagdo de conflitos pelo Gabinete para a Resolugdo Alternativa de
Conflitos do Ministério de Justica de Portugal - Em 2010.

Licenciatura em Direito, pela Universidade Federal de Santa Catarina/Brasil - De 2004 a
2008.
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

[PRESIDENTE]: Luis Filipe Rodrigues Lélis
Data de nascimento: 17/04/1969

Cargos que exerce:

Presidente Executivo do Banco Angolano de Investimentos, S.A., desde margo 2018.
Presidente do Conselho da Administragdo, do BAICV, desde, 15/03/2011.
Administrador (N&o Executivo) da SODIMO - Sociedade de Desenvolvimento
Imobiliario.

Presidente do Comité de Remunerages da NOSSA - Nova Seguradora de Angola, S.A.

Cargos que exerceu:

Administrador Executivo do Banco Angolano de Investimentos, S.A., de maio 2006 a
margo de 2018,

Administrador Ndo Executivo do BAICV de 27/05/2009, a 15/03/2011.

Assessor do Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Angolano de
Investimentos, S.A., de marco 2004 a maio 2006.

Chefe de Departamento de Orgamento e Controlo Interno Elaboragdo e
Acompanhamento de Execugdo do Orgamento Consolidado. Sociedade Nacional de
Combustiveis de Angola, de janeiro 2002 a marco 2004.

Habilitacdes literarias:

EBAl

Mestrado Gestdo de Negdcios Saint Mary 's University, de 1995-1996.
Licenciatura em Gestdo de Negécios - Enfase em Financas University of Michigan, De
1991 a 1995.
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[ADMINISTRADOR NAO EXE CUTIVO1: Jorge Manuel da Silva e Almeida
Data de nascimento: 10/04/1970

Cargos que exerce:

Administrador ndo Executivo | BAICV, eleito em 2022.

Cargos que exerceu:

Presidente da Comiss&o Executiva| Banco BAI Micro Finangas - 2018 a 2022.
Presidente do Conselho de Administracdo| SOPROS - 2018 a 2022.
Administrador Executivo| SOPROS - 2016 a 2018.

Administrador ndo executivo seguradora Nossa Seguros 2016 - 2018.
Administrador ndo Executivo| SOPROS - 2015 a 2016.

Diretor Coordenador| BAI - 2014 a 2018.

Administrador ndo Executivo| BAI CV - 2014 a 2015.

Administrador Executivo| BAI CV - 2011 a 2014.

Diretor de Banca e Retalho | BAI - 2009 a 2011.

Administrador Executivo| GRINER, S.A. - 2008 a 2011.

Diretor de Empresas e Instituicdes | BAI - 2006 a 2011.

Subdiretor de Crédito | BAI - 2005 a 2006.

Subdiretor de Empresas | BIC — 2004 a 2005.

Técnico de Crédito | BFA - 2003 a 2004.

Chefe de Departamento de RH | Secil Maritima - 2003 a 2004.

Gestor de Stocks| C.D.L - Portas e Automatismos e Portugal - 2000 a 2002.
Subgerente| Shell Portuguesa - Empresa distribuidora de Combustivel - 1995 a 2000.
Professor de Quimica (92 Classe) | Instituto Médio de Luanda - 1990 a 1991.

Habilitacoes literarias:

’ .
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Programa Avangado em Gestdo na Banca | Catdlica Lisbon Business & Economics
(ABAI) - 2018 a 2019 (Angola).

Licenciatura em Gestdo | Universidade Internacional de Lisboa - 1997 a 2002
(Portugal).
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» Bacharelato em Engenharia Quimica | Instituto Superior Técnico - Lisboa - 1992 a
1996 (Portugal).
= Curso Médio em Quimica | Universidade Agostinho Neto - 1984 a 1990 (Angola).

[ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO INDEPENDENTE 1: Manuel Pinto Frederico
Data de nascimento: 18/10/1957

Cargos que exerce:
= Administrador ndo Executivo Independente, do BAICV, desde 18/05/2021.
= Presidente da Comissdo de Supervisdao de Controlo Interno do BAICV, desde
18/05/2021.
= Administrador e Presidente da Comissdo Executiva da Sociedade Para o Ensino, Ciéncia
e Cultura, S.A.

Cargos que exerceu:
= Diretor do Fundo de Apoio as Cooperativas.
= Coordenador de Estudos Econémicos, do Banco de Cabo Verde.
= Vereador Profissionalizado da Camara Municipal da Praia.
= Vice-Governador do Banco de Cabo Verde.
= Secretario de Estado Adjunto do Ministro das Financas e Planeamento.
= Administrador do Banco de Cabo Verde.
= Governador Interino do Banco de Cabo Verde.
= Assessor do Governador.
= Administrador da Sociedade de Ensino, Ciéncia e Cultura, SA.
= Professor convidado da Universidade Jean Piaget de Cabo Verde.

Habilitacdes literarias:
= Curso de Técnicas de Andlise e Programagdo Financeira (Fundo Monetario
Internacioal).

= Curso de Politica e Programacgdo Financeira (Fundo Monetario Internacioal).

EIBAl
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* Pds-Graduagdo em Relages Internacionais, com énfase em Integracdo Regional
Africana - Instituto de Ciéncias Juridicas e Sociais.

= Licenciatura em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior de

Economia.

[ADMINISTRADORA NAO

Rocha
Data de nascimento: 24/03/1956

EXECUTIVA INDEPENDENTE]: Maria Encarnagdo Alves

Cargos que exerce:

= Administradora ndo Executiva do BAICV, desde 29/10/2019.

* Presidente da Comissdo de Supervisdo de Gestdo de Risco do BAICV, desde
29/10/2019.

* Provedor do Cliente do BAICV, desde 18/05/2021.

Cargos que exerceu:

* Assessora do Conselho de Administragdo do Banco de Cabo Verde, em 2017.

= Auditora Geral do Mercado de Valores Mobiliarios, de 2006 a 2016.

* Presidente da Comissdo de Aquisi¢do de Bens e Servigos do Banco de Cabo Verde, de
2008 a 2016.

= Técnica Consultora, de 2004 a 2006.

» Presidente da Comissdo de Avaliagdo do Concurso de Empreitada e de Fiscalizacdo da
Nova sede do BCV, 2011 a 2012.

» Teécnica Consultora do Banco de Cabo Verde, 2004 a 2006.

= Membro do Conselho de Administragdo do Banco de Cabo Verde, com os Pelouros de
estudos Econémicos; Juridico; Servigos Administrativos; Recursos Humanos; Servicos
Informaticos e Supervisdo do sector Bancario e Segurador, de 1996 a 2002. Presidente
da Associacdo dos Reguladores da Area de Seguros dos PALOP’s - ASSEL.

= Diretora do Departamento de Estudos e Estatistica do Banco de Cabo Verde, 1993 a
1996.

= Membro do Conselho de Administragdo da Companhia de Seguros - GARANTIA, SA,
de 1991 a 1993.

KBA
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Participagdo como Advisor e Vice-Governador nas reunides anuais do Fundo Monetario
Internacional (FMI) em representacao de Cabo Verde, em1996 a 1997. Participagao
como Advisor nas reunidoes BAD/FAD.

Participagdo do Grupo de Trabalho para a Transformacdo da Caixa Postal de Cabo
Verde, na Caixa Economica de Cabo Verde — 1989.

Secretaria do Ministro de Salude Cabo Verde ,1978 a janeiro de 1980.

Habilitacdes literarias:

r

|/ A

Pos-Graduagao em Gestdo Global, pela ISCTE em 2002.

P6s-Graduagao em Politica Monetaria e Financeira pela Universidade Técnica de Lisboa
em 1995.

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia (ISE) - Universidade
Técnica de  Lisboa, em 1984.

Participagdo em varios Seminarios e Conferéncias no dominio Financeiro a nivel do
pais e internacional, com destaque para o curso de programacao financeira do Fundo
Monetario Internacional, 1989 por 4 meses e o curso Risk Management, promovido

pela Central Banking Annual Training Course — Cambridge em 2000.

DMINISTRADOR EXECUTIVO E PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTI

ML LLALS s L R4 L1

Augusto Bessa Victor Chaves

Data de nascimento: 14 de fevereiro de 1954.

Cargos que exerce:

Presidente da Comissao Executiva, do BAICV, desde junho de 2011.

Cargos que exerceu:

£BA
S CABD VERDE

Administrador Unico do BAICenter, de 2014 a 2022.

Administrador Ndao Executivo, do BAI (Angola), 2018 a 2021,

Assessor da Comissé@o Executiva / Diretor Coordenador, do BAI de julho de 2010, a
maio de 2011.
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= Presidente da Comissao Executiva, do Banco BAI Micro-Financas (BMF, ex-Novo Banco
de 2007 a junho de 2010.

= Diretor do Planeamento e controlo de gestdo/Marketing e desenvolvimento de
produtos do Banco BAI, de julho de 2004 a outubro de 2007.

= Consultor de estudos econdmicos, bancarios e financeiros e Preparacdo de estudos e
relatérios sobre mercado financeiro local, de dezembro de 2003 a junho de 2004.

= Diretor de Servigos Comerciais, do HSBC Equator - Luanda, de novembro de 1998 a
2003.

= Economista do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) -
Luanda, de 1989 a 1998.

= Diretor Geral Adjunto do FATA-METANG: Viana - Luanda (Tubos pretos e galvanizados
e chapas onduladas zincadas), de 1984 a 1989.

Habilitacdes literarias:

= Licenciatura em Economia pela faculdade de Economia da Universidade Agostinho
Neto, de Luanda, (1992 - Angola).

= Bacharelato em curso de Histdria, pela faculdade de Letras, da Universidade de Angola
- Sa Da Bandeira (1975 angola).

[ADMINISTRADORA EXECUTIVAT: Carla Monteiro do Rosario

Data de nascimento: 13/11/1970

Cargos que exerce:
» Administradora Executiva, do BAICV, desde 2011.

Cargos que exerceu:
» Diretora Geral de Methodus Internacional, do mercado africano, no Grupo Methodus,
de 2010 a 2011.
= Diretora de Unidade de Business no mercado Europeu, (Suica e Poldnia), no Grupo
Methodus, de 2001, a 2004.
= Diretora no sector financeiro para o mercado de Cabo Verde e Angola, no Grupo
Methodus, 2004 a 2005.

EBA
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Habilitacdes literarias:

» Licenciatura em Gestdo de Empresas, pela Universidade do Algarve, 1988/1993.

[ADMINISTRADOR EXECUTIVOT]: David Luis Dupret Hopffer Almada.
Data de nascimento: 07/06/1972.

Cargos que exerce:
= Administrador Executivo, do BAICV, desde 2014.

Cargos que exerceu:
= Diretor coordenador, no BAICV, de 31/07/2012 a 01/05/2014.
= Diretor da Diregcdo de Organizagdo e sistema de informacdo, de 31/01/2008 a
01/05/2014 no BAICV.
» Diretor do departamento de operacoes de 30/04/2009 a 31/08/2009, no BAICV.
= Membro do Conselho de Geréncia da Sociedade Agro Industrial POMBAL LDA, de
31/05/2014, a 31/05/2012.
= Membro do Conselho de Administracdo, no CAPTUR, Sal Rei Cabo Verde de 31/05/2004
a 31/05/2009.
= Consultor TI na ADA Solucgdes Lda. de 31/01/2004 a 31/01/2008.
= Engenheiro de telecomunicacdes na SISP, Sociedade Interbancaria e Sistemas de
Pagamentos SARL de 31/10/2000 a 31/12/2007.
= Professor universitario na Universidade JEAN PIAGET, Cidade da Praia de 01/09/2003
a 31/07/2006.
Habilitacdes literarias:
» Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra, de 31/10/1992, a 10/07/2000.

® BAI Confianca no Futuro.
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MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

[PRESIDENTET: Anténio Querido dos Reis Borges.
Data de nascimento: 01-05-1962.

Cargos que exerce:

Presidente do Conselho Fiscal do BAICV.

Diretor Financeiro na Firma Manuel Gomes dos Anjos & Filhos S.A.

Cargos que exerceu:

Diretor Administrativo e Financeiro na BINTER Cabo Verde S.A.

Coordenador da Unidade Administrativa e Financeira na Agéncia para o
Desenvolvimento Empresarial e Inovagao (2014).

Diretor Administrativo e Financeiro na Unitel T+ Telecomunicacdes S.A. (2007-2014).
Diretor de Planeamento & Tecnologias de Informagd@o na TACV - Cabo Verde Airlines
(2004-2007).

Diretor Administrativo e Financeiro na TACV - Cabo Verde Airlines (2001-2003).
Chefe de Departamento de Contabilidade e Patriménio na TACV - Cabo Verde Airlines
(1995-2000).

Chefe de Departamento de Controlo Financeiro na TACV - Cabo Verde Airlines (1989-
1994).

Técnico de Contabilidade e Finangas na TACV - Cabo Verde Airlines (1988 - 1989).
Chefe Adjunto Departamento de Planificagdo e Financas na Forca Aérea de Angola
(1982-1987).

Habilitacdes literarias:

Licenciatura em Economia e Gestao, Universidade Jean Piaget de Cabo Verde.
Bacharelado em Economia, Universidade Dr. Agostinho Neto — Angola.

Curso Médio de Financas, Instituto Ciéncias Econdmicas do Lubango -Angola.

BA. Confianga no Futuro.
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[VOGAL EFETIVO]: José Carlos Ramos Cunha

Data de nascimento: 22/11/1967

Cargos que exerce:

Vogal Efetivo do Conselho Fiscal, do BAICV - Desde 2022.

Cargos que exerceu:

Vogal Suplente do Conselho Fiscal, do BAICV, de 2014 a 2021.

Consultor Financeiro e Fiscal, na empresa Consultoria CGI - Consultoria de Gestdo &
Investimentos, Lda. de fevereiro 2012 a 2014,

Administrador Executivo Pelouros Financeiro, Planeamento, Controlo de Gestdo,
Administracdo e Gestdo do Patrimdnio nos Correios de Cabo Verde, S.A. de Novembro
2012 a margo de 2015.

Membro do Conselho Fiscal do Banco Interatlantico (Grupo Caixa Geral de Depdsitos),
marco de 2004 a marco de 2015.

Diretor Financeiro na empresa SITA de Janeiro de 2004 a dezembro de 2011.

Diretor Financeiro da empresa SIMOVEL - Sociedade Imobilidria, S.A. (Grupo SITA)
Imobilidria, de janeiro de 2004 a dezembro de 2011.

Presidente do Conselho Fiscal da empresa SIMOVEL - Sociedade Imobiliaria, S.A.
(Grupo SITA) Imobiliaria, de janeiro de 2004, a margo de 2010.

Diretor Financeiro da empresa ATIS - Intermediagdao Imobiliaria, S.A., de setembro de
2007 a dezembro de 2011.

Técnico Oficial de Contas na empresa Arlindo Mendes & Varela - Construgdo Civil, em
Portugal, de setembro de 2001 a novembro de 2011 e na empresa Aplifuncdes, Lda.,
de 2009 a 2011.

Habilitacdes literarias:

BA' l Confianga no Futuro.

Licenciatura em Gestdo, pela Universidade Internacional de Lisboa em setembro de
2001.

Curso de Administracdo Autarquica, pelo Centro de Estudos e Formacao Autarquica,
de Coimbra, Portugal, em 1995,
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[VOGAL EFETIVO]: Liver Anténio Lima Canuto
Data de nascimento: 20/09/1984.

Cargos que exerce:
» Vogal Efetivo do Conselho Fiscal, do BAICV - Eleito em 2022.

Diretor Financeiro e Controller de Gestao, da SALSS - Importacdo e Comércio, Lda -
Desde 2021.

Cargos que exerceu:

Gestor de Contabilidade e Reporte, da Unitel Tmais Comunicagdes,S.A - 2019 a 2021,
Fiscal Unico, do Instituto do Desporto e Juventude (ID]), desde 2020.

Fiscal Unico, do Centro de Energias Renovaveis e Manutencdo Industrial (CERMI),
desde 2019.

Diretor do Departamento de Contabilidade e Reporte, da IIB - International Investment
Bank - 2012 a 2019.

Senior Associate, da Price Waterhouse Coopers — 2008 a 2012.

Habilitacdes literarias:

» Licenciatura em Gestdo de Empresas, no Instituto de Ciéncias do Trabalho e Empresas
(ISCTE), em 2008.

[VOGAL SUPLENTE]: José Jorge Borges de Oliveira

Data de nascimento: 30/04/1969

Cargos que exerce:
= Vogal Suplente do Conselho Fiscal, do BAICV - Eleito em 2022.
= Gerente-Socio da sociedade JBO-CONSULTORIA - Empresa de prestagdo de servicos

na area de contabilidade e fiscalidade - desde 2011.

Cargos que exerceu:

% BA' Confianca no Futuro.
\‘ S

CABO VERDE




Relatdrio de Governo Societario 2022

» Chefe de Reparticdo das Financas de Santa Catarina — de 2003 a 2005.
« Diretor Administrativo e Financeiro, do IEFP - Instituto do Emprego e Formacédo
Profissional - 1999 a 2003.

= Estagio-Profissional em Contabilidade empresarial na GESMETODO- Contabilidade,
Projetos e Consultoria,Lda — 1998 a 1999.
Habilitacdes literarias:
= Mestrando em Fiscalidade pela ISCEE - Coordenado Pelo ISCAL - 2019/2020.
» Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE- Instituto Superior das

Ciéncias do Trabalho e da Empresa (Portugal) - Em 1998.

[VOGAL SUPLENTE]: Eunice Furtado Sequeira Pina
Data de nascimento: 04/04/1985

Cargos que exerce:

= Vogal Suplente do Conselho Fiscal, do BAICV - Eleita em 2022.
» Consultora, da EPACCOUNTING - 2016 a esta data.

Cargos que exerceu:
» Técnica Administrativa e Financeira, da TICV - 2017 a 2022.

= Contabilista e Fungdes Administrativas da CAC - Contabilidade e Consultoria — 2013 a
2015.

= Técnica de Conta, da Audiconta Financial Consulting, Lda - 2007 a 2009.

Habilitacoes literarias:
= Formagao em Encerramento de Exercicio - Questdes Contabilisticas e Fiscais -
Ministrada pela OPACC - Em 2017.

* Formagdo em Contabilidade de Instituicdes Bancdrias— Ministrada pela PACC - Em
2017.

* Formacdo em Criagdo de Negdcios - Ministrada pela Fundacién EQI - Em 2014.
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* Curso Livre de Inglés - Ministrada pela Universidade de Cabo Verde - UNICV - Em
2013.

» Formagao em Normativo Contabilistico - Ministrada pela MundiServigos - Em 2009.

» Licenciatura em Ciéncias Empresariais e Organizacionais, pela Universidade de Cabo
Verde - UNICV/ENG - 2009 a 2013.

MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERACAO

MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

[PRESIDENTE]: Mario Alberto dos Santos Barber (em representacdo do acionista BAI
Angola).

Data de nascimento: 27/03/1955.

Cargos que exerce:
» Presidente da Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais (CROS) do BAICV, desde
18/05/2021.

» Vice-Presidente do Conselho de Administragao Banco Angolano de Investimentos (BAI)
- 2017 a esta data.

Cargos que exerceu:
= Administrador ndo Executivo do BAI (Angola) — 2016 a 2017.

» Presidente da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo do Banco Angolano
de Investimentos (BAI) - 2011 a 2015.

= Administrador Executivo do BAI - Banco Angolano de Investimentos - 2006 a 2010;

= Associate Partner responsavel pelo escritério da Ernst & Young Angola entre 1997 e
2006.

» Membro do Conselho de Administracdo da SODIAM em 1999.

= Membro do Conselho de Administragdo da Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Sonangol - 1991 a 1997.

KiBA
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Assessor do Ministro das Finangas para o sector publico empresarial e Diretor do
Gabinete de Supervisdo de Jogos - 1996 a 2007.

Consultor dos érgaos de gestdo da Angola Air Charter em 1993/4.

Presidente do Conselho Fiscal da TAAG em 1992/3.

Assessor do Inspetor Nacional de Financas em 1995,

Inspetor de Contabilidade entre 1978 e 1995, tendo exercido desde 1985 as funcdes
de chefe do Departamento de Inspecdo de Empresas.

Habilitacdes literarias:

Curso Superior de Economia da Universidade Agostinho Neto.

Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Luanda.

Curso Comercial da Escola Comercial Vicente Ferreira.

Diversos cursos e estagios sobre auditoria e gestdo de politicas macroeconémicas em
Angola, Portugal, Brasil e Hungria.

Curso profissional de atualizagdc da OCPCA.

[VOGAL]: Joao Bento Silva Neto (em representagdo do acionista Sonangol Cabo Verde)

Data de nascimento: 2 de novembro de 1956,

Cargos que exerce:

Vogal da Comissdo de Remuneragdes dos Orgdos Sociais (CROS) do BAICV, desde
18/05/2021.
Assessor principal da Sonangol E.P, desde 03/03/1992.

Cargos que exerceu:

KIBAI

Vice-Presidente da Ordem dos Engenheiros Angolanos e Coordenador do colégio de
especialidade de eletrotécnica e informatica - 1987 - 2000.

Administrador do grupo Sonangol (Sonangol EP) - Em 22/05/1998.

Diretor Assistente, acumulado com o cargo de Diretor do Gabinete de Planeamento da
Sonangol Distribuidora (GPLD) - Em 21/05/1998.

Confianga no Futuro.
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Diretor do Gabinete de Planeamento da Sonangol Distribuidora (GPLD) - Em
03/06/1992.

Eng.° Eletrotécnico na Sonangol - Em 23/03/1992.

Técnico de servicos de programacdo, compras e tecnologia de materiais, do Dept®
central de aprovisionamentos - ENE -1981/1984.

Professor do II nivel - escola de base Ngola Kanini/Luanda - 1976/1981.
Colaborador na Empresa ELECTRA atual Unidade de producdo da ENCEL, na area de
projetos e construcao de linhas de transmissao - 1978/1979.

Auxiliar de administracdo de 32 classe da reparticdo dos ex. Servigos de correios
telégrafos e telefones de Angola - de 1975/1976.

Habilitacoes literarias:

EIBA

Formacao em gestdo de projeto (metodologia PMI), governanga de TI'S, redesenho de
processos - 2000 a 2005.

Curso sobre lideranga nas organizagdes — Banco Mundial - Em 1996.

Curso de formagdo em Gestao - Promatica/Sonangol - Em 1995,

Curso de formagao de Gestores - Luanda - Partex /SEF no ambito do programa SEF -
Em 1989.

Curso de lideranga Situacional - Luanda - Em 1989.

Curso de Organizagao e Gestdo de manutengdo de centrais Térmicas e Hidroelétricas
- EDF - Em 1987.

Curso de organizacao e Gestao de Operagao de centrais termoelétricas - Em 1987.
Curso de planificacao de investimentos -EDF - Em 1986.

Formagdao em estudos e desenho de “suply chain” para sistemas empresariais e
governos.

Formacao em comunicacao assertiva.

Formagdo em planificacdo estratégica e desenho da cadeia logistica de sistemas
empresariais.

Formacd@o em sistemas integrados de informacdo de gestdo e controlo de gestdo

empresariais.
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Anexo III - Remuneracdo dos Membros dos érgéos Sociais

a) Informacdo sobre a remuneracdo dos membros da Mesa de Assembleia Geral referente
ao ano de 2022 (Escudos Cabo-verdianos).

Remuneracio mensal liquida:

Presidente ECV 100 000

Secretario ECV 50 000*

*Senha de presenga por cada sessdo de reunifes Assembleia Geral de Acionistas.

b) Informacdo sobre a remuneracdo anual dos membros do Conselho de Administracdo

referente ao ano de 2022 (Escudos Cabo-verdianos).

I. Presidente do Conselho de Administracdo (N3o Executivo):

Remuneracao (Escudos Cabo-verdianos)

Senhas de presenga no montante de ECV 110.000 por cada sessdoc de reunides

Remuneracio liquida do Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral de Acionistas.

Subsidio Instalacdo N&o aplicdvel

Habitacgao N&o aplicavel

Nao aplicavel NZo aplicavel

Plafond Combustfveis Nao aplicé;fel

ﬁlafond Co;-nunicag.io Nao aplicévei

Subsidio Férias N3o aplicavel

Subsidio Natal ﬂéo a-plicéve.;i "

Seguro Vida Nao aplicé\;;el

Beneficios Adicionais Comparticipagao no bonus a.nual atribuido aos cargos de Direcdo e Chefia né B.a.r.1.co.

BA' } Confianca no Futuro.
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II. Presidente da Comissdo Executiva e demais Administradores Executivos:

Remuneracao (Escudos Cabo-verdianos)

Remuneragdo mensal liquida ECV 550 000
Subsidio Instalacio " - | N/A
Habitagdo . - Ate ECV 140 0007
Piafond Comunicagido ECV 20 0007
Piafond Combustivel . | - ECV15 060
| Suﬁsidio l.=.érias. - - | | N Pag”o.
Subsidio Natal | Pago
Seguro Vida | N - Capital de ECV 44 106 000 - EUR 400 000
Beneficios Adicionais Comparticipagdo no bénus anual atribuido aos cargos de Diregdo e Chefia no Banco.

III. Administrador ndo Executivo:

Remuneracao (Escudos Cabo-verdianos)

Senhas de presenga no montante de ECV 80.000,00 por cada sessdo de reunites
do Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral de Acionistas.

Remuneracao liquida

Subsidio Insmlagsa N&o aplicavel
Habitacdo Néo apli‘r:‘el':velr
Nao aplicavel Nao aplicéveil
Plafond Combustiveis N&o aplicavel
Plafond Cumlunlcac;io N3o aplicavel
Sﬁbsidio Férias. | | N&o aplicavel
Subsidio Natal ” N&o aplicavel
Seguro Vida N&o aplicavel
Beneficios Adicionais Comparticipagao no bénus anual atribuido aos cargos de Diregdo e Chefia no Banco.

BAI ‘ Confianga no Futuro.
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IV. Administradores nido Executivos, Independentes:

Remuneracgao (Escudos Cabo-verdianos)

Remuneracdo mensal liquida ECV 200 000
Subsidio Instalacio | | R - o NZo aplicavel
Habitacdo VNéo a;ﬁi&ével
Plafond Comunicacgao V 7 N | | ECV 20”000
Pilafond Combustiveis | - ” - ECV 15 000
Subsidio Férias | | o V VIVJag(;J
Suh#idio Natal | V”P;gro
ééguro Vida Né‘o ap-ll'céve‘lu
Beneficios Adicicnais Comparticipagdo no bénL;s anual artribuido aos cargos de Diregdo e Chgﬁa no

anco.

O Presidente e os Membros Efetivos do Conselho Fiscal auferem uma remuneracao

no montante abaixo indicado:

Remuneracao mensal liquida:

Presidente ECV 150 000

Membros Efetivos ECV 50 000

Os Membros Suplentes do Conselho Fiscal, auferem uma remuneracdo através de

Senhas de Participacdo, no valor de ECV 20.000 /por presenca em cada sessdo do Conselho
Fiscal, e adicionalmente o reembolso das despesas de alimentagdo, acomodacdo, e

transporte, se e onde aplicavel.

[~ BA' Confianca no Futuro.
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Anexo IV - Normativos referentes ao governo societario do Banco

O BANCO BAICV dispde de normativos relativos as regras e praticas do governo societario,

dos quais se destacam:

* Codigo de Conduta - 32 versdo aprovada em 1 de fevereiro de 2022.

» Politica de Prevengéo e Gestdo de Conflitos de Interesse - 42 versdo aprovada em 16
de outubro de 2020.

* Manual de Procedimentos Conhega o Seu Cliente - 42 versdo aprovada em 6 de outubro
de 2020.

» Regulamento do Conselho de Administracdo - 12 versdo aprovada em 22 de fevereiro
de 2017.

= Politica de Remuneracdo - 12 versdo aprovada em 7 de abril de 2017.

= Politica de Remuneragio dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo - 22
versao aprovada em 27 de janeiro de 2020.

= Politica de Selecio e Avaliagdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo
- 12 versao aprovada em 27 de janeiro de 2020.

= Regulamento Interno do Colaborador - 52 versdo aprovada em 6 de maio de 2010.

= Regulamento Interno de Prevencao de Lavagem de Capitais -32 versdo aprovada em 21
de abril de 2021.

» Manual de Estrutura Orgénica - 82 versdo aprovada em 2 de marco de 2022.

= Politica de Prevencdo de Fraude - 3@ versdo aprovada em 14 de setembro de 2016.

= Politica de Transparéncia e Divulgagdo de Informacdo - 1@ versdo aprovada em 1 de
setembro de 2015.

= Politica de Gestdo de Risco - 22 versdo aprovada em 1 de maio de 2020.

= Politica de Prevengdo e Detegdo de Lavagem de Capital e Combate ao Financiamento
do Terrorismo - 32 versdo aprovada em 16 de outubro de 2020.

» Manual de Gestdo de Risco de Liquidez - 22 versdao aprovada em 28 de dezembro de
2021,

» Manual de Gestdo de Risco de Cedéncia e Aplicacdes, em outras Instituicdes Financeiras

- 13 versao aprovada em 19 de dezembro de 2017.
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= Manual de Gestdo de Risco de Crédito de Clientes - 52 versdo aprovada em 30 de
dezembro de 2021.

= Manual de Gestdo do Risco de Taxa de Juros - 22 versao aprovada em 1 de fevereiro de
2022.

*» Manual de Gestdo de Risco de Compliance - 12 versao aprovada em 15 de junho de
2018.

= Politica do Sistema Interno de Compliance do Banco - Agentes de Compliance - 12
versao aprovada em 15 de fevereiro de 2019.

» Manual de Prevencao de Lavagem de Capitais e Combate ao Financiamento do
Terrorismo - 52 versao aprovada em 2 de outubro de 2020.

= Manual de Compliance - 12 versao aprovada em 12 de novembro de 2018.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2022
BANCO BAI CABO VERDE S.A (BAICV)

Nos termos do n°2 do artigo 2° do Aviso n°7/2017, de 7 de setembro,
do Banco de Cabo Verde (BCV), que estabelece regras quanto ao
contetido do Relatorio Anual de Governo Societario, e os requisitos
estabelecidos no artigo n°33 da Lei n°62/VII/2014, que regula as
atividades das instituicoes financeiras, deve, o Conselho Fiscal
avaliar através de parecer anexo ao relatorio, sobre a estrutura,
praticas e cumprimentos de governo societario de acordo com o
disposto no n°1 do artigo 2° do Aviso n® 7/2017.

Parecer

O Conselho Fiscal, nos termos n°2 do artigo 2° do Aviso n°7/ 2017,
de 7 de setembro do BCV, procedeu a analise do Relatorio anual de
Governo Societario do BAICV 2022, atesta que 0 mesmo cumpre
integralmente o disposto no n°1 do artigo 2 do Regulamento e do seu
anexo, bem como o disposto no artigo 2° do Aviso 7/2017 de 07 de
setembro do BCV.

Para formular uma opinidao e adequacao ao quadro legal, o Conselho

Fiscal teve como base:

e Os regulamentos internos aplicaveis;

e Acompanhou os planos de atividade e regulamentos das areas,
em particular as funcdoes de controlo, Auditoria Interna e
Inspeg¢dao, Compliance, Gestao de Risco, Organizacdao e
Sistemas de Informagcdo, e a Direcao Financeira e de
Contabilidade;

e Participou nas sessdes das ComissOes de Supervisao de
Controlo Interno e de Gestao de Risco;

¢ Participou nas reunides do Conselho de Administracao. l9

Banco BAI Cabo Verde, S.A. ,

Edificio “BAICENTER” R/C «Cha D'Areia, Praia « Cabo Verde
Tel.: +238 2602300 » Fax: +238 2601726

E-mail: bai@bancobai.cv . Portal: www.bancobai.cv

C.R.P.C.A.P n.2 2728 « NIF 254746420
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O Conselho Fiscal considera ainda que a informagdao no Relatério
anual de Governo Societario do BAICV 2022 é completa, verdadeira,
atual, clara e objetiva.

Sobre as praticas de governo societario, o Conselho Fiscal analisou o
disposto no Relatorio de Governo Societario 2022 do BAICV e
confrontou com o Anexo ao Regulamento n°® 1/2016, de 6 de Maio da
Auditoria Geral do Mercado de Valores Mobiliarios(AGMVM), artigo
131° do Codigo do Mercado de Valores Mobilidarios e ao Anexo do
Aviso n° 7/2017, de 7 de setembro do BCV, concluindo que a
informacgao esta completa, verdadeira, clara e objetiva e que o BAICV
cumpre integralmente com a estrutura e boas praticas definidas no
Codigo de Governo Societario.

Cidade da Praia, 10 de marco de 2023,
O Conselho Fiscal

\, _M" 41/—‘ p 2oh . Wy/jwfﬁv

~Anton|o Borges osé Carlos Cunha Liver Canuto
Presidente Vogal Vogal
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