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Relatdrio de Governo Societério 2022

INTRODUCAO

O Conselho de Administracdo do BANCO BAI Cabo Verde S.A (doravante “BAICV” ou
"Banco”) elaborou o presente Relatério de Governo Societdrio, em cumprimento das

seguintes legislagdes vigentes:

I. O artigo 33.° da Lei das Atividades das Instituigbes Financeiras (LAIF), aprovada
pela Lei n.© 62/VIII/2014, de 22 de abril que regula a atividade das instituicdes
financeiras;

ii. O artigo 131.° do Decreto-Legislativo n.® 1/2012 - Cédigo do Mercado de Valores
Mobilidrios (Cod.MVM);

fii. O Aviso n.° 6/2017 de 7 de setembro, do Banco de Cabo Verde, que aprovou o
Cédigo de Governo Societério das Instituicdes Financeiras;

iv. O Aviso n.° 7/2017 de 7 de setembro, do Banco de Cabo Verde, que estabelece o
Modelo do Relatdrio Anual de Governo Societario.

v. O artigo 5.9 do Regulamento n.° 1/2009 da Auditoria Geral do Mercado de Valores
Mobilidrios (AGMVM);

vi. O Regulamento n.? 1/2016 de AGMVM - Regulamento sobre o Relatério Anual do
Governo dos Emitentes de Valores Mobilidrios Admitidos a Negociagdo em
Mercado;

vii. Aviso n.° 4/2014 de 17 de outubro, com as alteragées introduzidas pelo Aviso n.©
4/2019 de 14 de margo, do Banco de Cabo Verde, que obriga as Instituicdes
financeiras a fazerem constar no Relatério do Governo Societdrio, num capitulo
independente, a politica de selegdo e avaliagdo dos membros dos érgdos de

administragao e fiscalizacdo;

O relatério visa, ainda, divulgar o grau de acolhimento das recomendacgdes previstas
no Aviso n.° 6/2017 do BCV e foi elaborado nos termos do Aviso n.° 7/2017, que

estabelece a estrutura e os contetidos a respeitar pelas entidades sujeitas.

Realgamos que, as normas previstas nos regulamentos acima mencionados preconizam
uma abordagem comply or explain, ou seja, as Instituicdes caso optem pelo ndo
acolhimento das recomendagbes (comply) devem apresentar uma justificacdo,
demonstrando que os procedimentos alternativos em vigor sobre um determinado

assunto, obedecem, com igual eficiéncia, os principios subjacentes as recomendacdes
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nao acolhidas (explain).
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Também, nos termos do artigo 4.9 do Aviso n.° 4/2014 do Banco de Cabo Verde (BCV),
alterada pelo Aviso n.? 4/2019, consta do presente relatério, em capitulo
independente, informacgdes sobre a politica de selegdo e avaliagdo dos membros do
orgao de administracéo e fiscalizacdo.

Neste sentido, sem prejuizo do cumprimento dos normativos supracitados e da Lei n.°
61/VIII/2014, de 23 de abril, que define as bases, os principios orientadores e o quadro
normativo para o Sistema Financeiro, o presente Relatdrio visa demonstrar a
transparéncia de informagdes como principio norteador do BAICV, e as relagbes

estabelecidas com os acionistas e demais partes interessadas (Stakeholders).

No que respeita as praticas do governo societario, o BAICV tem vindo, desde o exercicio
de 2008, a desenvolver a sua atividade num ambiente que procura conjugar critérios
de bom governo societario, entre os quais, competéncia técnica e deveres de cuidado,
lealdade e transparéncia, com procedimentos que visam atingir os objetivos do bom

governo societario, dos quais se destacam:

a) Estratégia de Negdcio;

b) Diretrizes Gerais (politicas) e Limites de Exposicdo a Riscos;

c) Cddigo de Conduta;

d) Declaracdes de Conflitos de Interesses relativos aos membros do Conselho de
Administracd@o e do Conselho Fiscal;

e) Normativos relativos aos Comités de Crédito e Investimentos, de Produtos e
Servigos, de Gestdo de Risco, de Depositos e Aplicacdes de Clientes, de Ativos e
Passivos, e Plano de Expansdo da Rede;

f) Relatérios periddicos de Controlo Interno e de Gestdo de Risco;

g) Implementacgdo de Politicas de Conheca seu Cliente (Know Your Costumer);

h) Programa Prevengao de Lavagem de Capital e Financiamento do Terrorismo;

i) Segregacao de fungdes e a implementacédo de rigorosos controlos de Gestdo

Financeira e de Riscos, bem como a sua Monitorizacao.

BA' Confianga no Futuro.
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A. DECLARACAO DE ACOLHIMENTO

O Conselho de Administracdo descreve no quadro anexo ao presente Relatério (Anexo
I), informagdes que declaram o entendimento da instituicdo sobre o nivel de acolhimento
das recomendagdes estabelecidas no Cédigo de Governo Societario das Instituicdes
Financeiras, instituido no Aviso n.° 6/2017, de 7 de setembro, do Banco de Cabo Verde
(BCV), e no Regulamento da AGMVM n° 1/2016, de 6 de maio.

Perspetivando um bom governo da Sociedade, das 36 (trinta e seis) recomendacoes
propostas no Cédigo de Governo Societario, o BAICV acolhe 33 (trinta e trés), ndo acolhe

duas [vide Anexo I, recomendagdes n° IV.5 e n° IV,6], e uma ndo é aplicavel.

EBA
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B. ESTRUTURA ACIONISTA

1. Estrutura de Capital

O BAICV é uma Sociedade andénima de direito cabo-verdiano, constituida em 2008, com
capital social, integralmente subscrito e realizado em dinheiro, atualmente de ECV
2.092.385.000 (dois mil e noventa e dois milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil

escudos), dividido em 2.092.385 acdes, com valor nominal de 1000 escudos cada.

O acionista maioritario do Banco BAICV é o Banco Angolano de Investimentos, S.A. (BAI

Angola), cujo sitio internet é www.bancobai.ao, com sede em Luanda, Angola, o qual

exerce o dominio e controlo da filial, o Banco BAI Cabo Verde S.A., sendo entidade
cotada na bolsa de Angola, desde Junho de 2022.

Os acionistas gozam do direito de preferéncia na subscricido de novas agbes, na

propor¢do das agoes que a cada momento detém.

A Assembleia Geral pode deliberar, por maioria de 3, limitar ou suprimir o referido

direito de preferéncia dos acionistas.

A estrutura do capital social do BAICV a 31 de dezembro de 2022 é a que se segue no

Milhares CVE

2022 2021

GEEUNISEAS % Montante N° Acoes % Montante N° Acoes
ga:m Angolano de Investimentos ., ..o, 07937 1708  88,96% 1861327 1861
SONANGOL Cabo Verde - Sociedade ~ a
dia Treatimentos S.A. 9,20% 192 505 193 9,20% 192 505 193
Silvine Manuel da Luz* 7,33% 153 340 153 - --- -
:()EEI - Sociedade de Investimentos 0,89% 18 553 19 1,84% 38 553 39
Acdes Proprias** 0,96% 20.000 20 - - -—-
TOTAL 100,0% 2092 385 2092 100,0% 2 092 385 2092

* Em margo de 2022, ao abrigo do artigo 479 n® @ da Lei n® 62/VIII/2014, de 23 de abril, o Banco de Cabo Verde, autorizou a aquisicio
de participac3do qualificada no Banco BAI Cabo Verde S.A., de 153,340 a¢des ac Banco Angolano de Investimentos, S.A., através do
contrato de compra e venda de agdes datado de 10 de margo de 2022.

**QOcorreu na sequéncia de um processo de dagdo em cumprimento em que o Banco BAICV, mediante autorizacio prévia do Banco de
Cabo Verde, adquiriu 20.000 agbes proprias, correspendente a 0,96% do capital social.

Tal como referido no Estatuto do BAICV, o capital social podera ser elevado por uma sé

vez ou em parcelas, mediante simples deliberagao tomada em assembleia-geral, sob
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proposta do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal desde que cumpridas todas
as formalidades legais, até o montante maximo de cinco vezes do capital social. O
Conselho de Administragdo estd autorizado a aumentar o capital social do Banco uma
ou mais vezes, por entradas de dinheiro, até ao montante correspondente a 100% do
capital inicial. Quando ocorra aumento de capital, os acionistas terfio preferéncia na
subscricdo das novas agdes na proporgdo das que possuirem, salvo deliberacdo em
contrario tomada por trés quartos do capital representado na Assembleia Geral em

reuniao expressamente convocada para tal fim.

Quanto ao numero 7 do Aviso n® 7/2017, em 2022 houve registo de aquisicao de acdes
proprias do Banco, que ocorreu ha sequéncia de um processo de dagao em cumprimento
em que o Banco, mediante autorizagdo prévia do Banco de Cabo Verde, adquiriu 20.000
agdes proéprias ao prego de 1000$00 (mil escudos) por acdo, correspondentes a 0,95%
do capital social do Banco.

No que respeita ao ponto niumero 8 do Aviso n® 7/2017, os Estatutos do Banco ndo
preveem limitagdes quanto ao nimero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio

por um unico acionista de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas.

Relativamente ao nimero 9 do Aviso n® 7/2017, o Banco n&o é ou foi parte de acordos
significativos que  produzam resultados na mudanga de controlo da

instituicdo especificados no referido articulado.

Foi celebrado o acordo parassocial constitutivo do BAICV, a 14 de julho de 2008, entre
os atuais acionistas do BANCO BAICV, nomeadamente Banco Angolano de Investimentos
S.A., Sonangol Cabo Verde S.A. e SOGEI - Sociedade de Gestio de Investimentos S.A.,
relativo a8 nomeagdo de membros de Orgdos Sociais, direitos de votos e transmissio de

agoes.

Politica de distribuicdo de dividendos

Os lucros liquidos anuais, apurados em conformidade com a lei, e estatutariamente, tém

sucessivamente a seguinte aplicagdo:

a) Cobertura dos prejuizos dos exercicios anteriores;

BAI ‘ Confianga no Futuro.
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b) Um minimo de 10% para constituicdo ou reintegracao da reserva legal, até que

esta iguale o capital social;

c) Uma percentagem ndo superior a 8% para constituicdo de uma reserva para

estabilizacdo de dividendos;

d) Uma percentagem a atribuir sequndo critérios a serem definidos pela Assembleia
Geral, como participacao de lucros, aos trabalhadores e aos membros dos drgaos

sociais;

e) O restante para os fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para o Banco,
designadamente para a formacdo de reservas livres e pra distribuicdo de

dividendos, nos termos e dentro dos limites legalmente estabelecidos.

Para o resultado liquido apurado no exercicio de 2021, no montante de CVE
150.202.533,00 (cento e cinquenta milhdes duzentos e dois mil quinhentos e trinta e

trés escudos cabo-verdianos), a Assembleia Geral deliberou a seguinte aplicacdo de

resultados:
Resultado Liquido % 150.202.533,00
Reserva Legal 10,00 15.020.253,00
Réserva; de estabilizacdo de dividendos. | o V V 8,00 1”2.016.27073,00
Distribuigéé de .dividendos“ S | - 725,00” B 38.351.000,00
Reservas livres - a | - T 56,47 - -.54.815.077,00

II. Participagbes Sociais e Obrigagdes detidas
a) Participacdes Qualificadas no Capital Social

Relativamente as participagfes qualificadas, ou seja, acionistas detentores de
participacoes que excedem 5% do capital social do BAICV, a estrutura
comparativamente ao ano 2021 sofreu alteragdo nas composicdo e participacdo dos

acionistas, conforme o quadro abaixo:

- BA' Confianga no Futuro.
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e Montante Maturidade Codigo
ACIONISTAS Série (ECV) Kitenads

B 3.950.000,00 Dezembro 2022 CVBAIBOMO0007
Banco Angolano de Investimentos, S.A. : e el v : e

C 3.244.000,00 Dezembro 2022 CVBAICOMOQ06
SONANGOL Cabo Verde - Sociedade de D 8.500.000,00 Dezembro 2025 CVBAIDOMOQOS

Investimentos, S.A.

C. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESTATUTARIAS

Sempre visando os principios de bom governo das sociedades, o modelo societério
adotado pelo Banco, como previsto nos seus estatutos, e no Cédigo das Sociedades

Comerciais de Cabo Verde, é composto por:
a) Orgdos Sociais e Comissdes Estatutarias:
i. Assembleia Geral;
il. Consetho de Administragao;
iii. Conselho Fiscal;
iv. Comissdo de Remuneragdes dos Orgdos Sociais (CROS);
v. Comisséo de Selegdo e Avaliagdo dos membros dos Org&os Sociais (CSAO0S).
b) Orgdos Auxiliares:
i. Comissdo de Supervisdo de Controlo Interno;
ii. Comissdo de Supervisdo de Gestdo de Risco;

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo delega numa Comissdo

Executiva a gestdo corrente da sociedade.

Os membros dos Orgdos Sociais do BAICV so eleitos por deliberacdo da Assembleia
Geral. O mandato tem a duragdo de quatro anos, podendo ser renovado por uma ou

mais vezes, nos termos dos Estatutos.

BA' | Confianga no Futuro.
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Os curriculos dos membros dos Orgdos Sociais encontram-se no Anexo II ao presente
Relatério.

S&o lavradas atas de todas as reunides dos Orgdos Sociais do Banco, com informacoes
sobre as deliberacgées.

O Banco adota uma politica da sociedade quanto a independéncia, integridade,

experiéncia, competéncia e a diversidade de género na composicao dos seus (')rgéos
Sociais.

No Organigrama seguinte estd representada a Estrutura de Modelo de Governo
Societario do Banco.

COMISSAO DE REMUNERAGOES mmmsnma
D0S GRGAOS SOCIAIS DO BAICY | mmmmmm,

mmrrs CE AP010 A0
CONSELHO E Acomssin

et sy [ NUCLEO [E SEGURANGA DE INFORMACAD }——i—l NUCLED DE COMPLIANCE |
l ‘GABINETE DE ANALISE OF CREDITO }~f—r GAZINETE DE GE5TAO DE RISCO ]
[ GABINETE JURIDICO E CONTENCIOSO }—LGAIINETE PLANEAMEKTO € CONTROLO |

GABINETE MARKETING E COMUNICAGAD }-———( GABINETE AUDITORIA INTERNA
UNIDADE DE GESTAO DE IMOVEIS P-————{ GABINETE DE INSPEGAD E INVESTIGAGED
OHEEOS DL
osmaccho 20 wiveL
*{ BACK LFVIAY
EPSANLIAAL § HOF MAIIAAS E
—  SISTEMAS DE
ContazR EADt FINANCEIRA E DE ~| HEIEANGA 1504
| CONTABILIDADE
TEXMFALACNITA Pl
DLPAKTANLNIO owmLcio BaRLCLAD DLPAKTAMLNT O
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I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Mesa da Assembleia

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario, eleitos
por um mandato de quatro anos. E permitida a sua renovagao por uma ou mais vezes.
A Assembleia Geral € convocada pelo respetivo Presidente, com a antecedéncia de 21

(vinte e um dias), conforme estabelecido na lei.

A Mesa da Assembleia Geral foi eleita na Reunido da Assembleia Geral de 18 de maio

de 2021, para o mandato de 2021 a 2024, com os seguintes membros:

_ CARGO PRIMEIRA DESIGNACAO DURACAO DO MANDATO

Silvino Manuel da Luz Presidente 2008 2021 a 2024

Adilson dos Reis Mendonga Secretario 2021 2021 a 2024

Entretanto, por carta dirigida ao Banco, a 20 de abril de 2022, o Senhor Silvino Manuel
da Luz apresentou rendncia ao cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
BAICV, por motivos pessoais, com efeitos a 17 de outubro de 2022, Até ao final do ano
de 2022 nao foi eleito novo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, todavia foram
desencadeados procedimentos para preencher a vacatura e o registo pelo BCV do futuro

Presidente, no primeiro trimestre do ano 2023.
b) Exercicio do direito de voto

A Assembleia Geral enquanto Orgdo Social, é formada pelos acionistas com direito de
voto, ndo prevé limitagdes ao exercicio do voto, sendo que cada 50 (cinquenta) acdes
corresponde a um voto. Os Estatutos do Banco contemplam apenas que, caso os
acionistas nao possuam o nimero de agdes suficientes para atingir um voto, os mesmos
poderdo agrupar-se e fazer-se representar por um deles para cumprir com o seu
exercicio do direito de voto.

Os estatutos do BAICV ndo preveem situagdes especificas para as quais se exija a
maioria qualificada, regendo-se o BAICV pelos preceitos legalmente previstos. De acordo
com os Estatutos do BAICV, as deliberacdes sdo tomadas por maioria simples de votos
dos acionistas presentes ou representados na Assembleia Geral, sem prejuizo da maioria

qualificada nos casos previstos na Lei.

Lo AN
~
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Para efeito de alteracdes estatutdrias ou eleicdes de titulares de 6rgdos sociais, a
Assembleia Geral s6 se pode reunir encontrando-se presentes acionistas titulares

correspondentes, pelo menos a 51% do capital social.

A Assembleia Geral reine-se pelo menos uma vez por ano e sempre que o Conselho de
Administragdo ou Conselho Fiscal entenderem necessario ou quando a reunido seja
requerida por acionistas que possuam pelo menos agdes correspondentes ao valor
minimo imposto por lei imperativa ou, na falta desta, correspondente a 20% do capital
social e delibera sobre todos os assuntos para os quais a Lei e os Estatutos lhe atribuam

competéncias e, em especial:

a) Apreciar o relatério do Conselho de Administracdo, discutir e votar o balanco e as
contas e parecer do Conselho Fiscal e deliberar sobre a aplicacdo dos resultados

dos exercicios;

b) Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e

do Conselho Fiscal; designando os respetivos Presidentes;
c) Eleger os Presidentes das Comissbes de Supervisdo;

d) Deliberar sobre qualquer alteracdo dos Estatutos e aumento de capital, sem

prejuizo das disposigdes aplicaveis sobre a matéria;

e) Designar uma Comissdo de Remuneragdes dos Orgéos Sociais, composta por trés
membros, a eleger a cada quatro anos, pela Assembleia Geral, entre acionistas ou
nao, ou por membros do érgdo de administracdo, que n3o desempenhem fungbes
executivas, ou por membros do 6rgdo de fiscalizacdo, a qual formulara

recomendagdes sobre as remuneracées dos membros dos 6rgédos sociais;

f) Designar uma Comissdo de Selegdo e Avaliacdo dos Orgdos Sociais, composta por
trés membros, a eleger a cada quatro anos, pela Assembleia Geral, entre acionistas
ou ndo, ou por membros do drgdo de administragdo, ou por membros do 6rgédo de
fiscalizagdo, a qual formulard recomendactes sobre a nomeacao e avaliacdo dos

membros dos érgdos sociais;

v
’

g) Autorizar a aquisicdo e alienacdo de iméveis, e bem assim investimentos, uns e

outros de valor superior a 20% do’capital social;

@BA' I Confianga no Futuro.
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h) Deliberar sobre a emissdo de obrigacbes;
i) Deliberar sobre a realizagdo de prestacdes acessdrias por parte dos acionistas;
j) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre qualquer alteracdo dos Estatutos, nos termos
legais aplicaveis (artigo 129, alinea d) dos Estatutos.

A 27 de abril de 2022, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas do
Banco BAICV, para discutir e deliberar os pontos constantes na ordem de trabalhos,
conforme convocatoria publicada, no jornal e no BO, a 07 de abril de 2022. Para constar,
lavrou-se a respetiva ata que se encontra arquivada sede da Sociedade Banco BAI Cabo
Verde S.A.

Estavam presentes na reunido ou representados acionistas titulares de 100% do capital
social, conforme lista de presencas e cartas mandadeiras que ficaram arquivadas na
sede da referida sociedade.

c) Comissdes estatutarias
Comissdo de Remuneracées dos Orgdos Sociais (CROS)

A CROS é composta por um minimo de trés membros, entre acionistas ou ndo, ou por
membros do 6rgdo de administragdo, que ndo desempenhem fungdes executivas, ou
por membros do 6rgdo de fiscalizagdo, designados pela Assembleia Geral, que elegerd
igualmente o seu Presidente, para um mandato de quatro anos, coincidente com o dos

érgdos sociais da BAICV, podendo ser reeleitos.

Os membros da CROS devem possuir qualificacbes necessarias e experiéncia profissional
adequadas ao exercicio das suas fungbes e ndo podem acumular cargos na Comissdo

Executiva.

A Assembleia Geral que designar os membros da CROS pode deliberar sobre a eventual

remunerac¢do a auferir por estes.
Competéncias:

Compete a CROS, no ambito da Politica de Remuneragdes em vigor no BAICV:
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a) Promover a andlise e avaliagdo anual da aplicagdo da Politica de Remuneracdes
consentanea com os principios estabelecidos no regime Geral das Instituicbes de Crédito

e Sociedades Financeiras;

b) Identificar eventuais efeitos decorrentes da aplicacdo da Politica de Remuneracdes
na gestdo de riscos, do capital e da liquidez do BAICV e recomendar uma revisdo da

mesma;

c) Identificar atualizacdes, revisbes e demais medidas de ajustamento consideradas

adequadas;

d) Consultar os responsaveis das unidades de estrutura do BAICV, a quem poderao ser

solicitadas as contribui¢des consideradas relevantes para os efeitos do antecedente.

e) Submeter anualmente a aprovagdo da Assembleia Geral a Politica de Remuneracoes
dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, em cumprimento do

disposto na alinea a) do n° 4 do artigo 1.° do Aviso n® 2/2019, de 19 de margo.

f) Propor a Assembleia Geral a definicdo dos valores de remuneragbes e fixar a
remuneracdo dos membros dos érgdos sociais, nas suas componentes fixa e varigvel,

no respeito e cumprimento dos requisitos definidos na Politica de Remuneracdes;

g) Assegurar o cumprimento das restantes atribuicdes cometidas pela Politica de

Remuneragodes.
Deveres:
Sem prejuizo de outros deveres previstos na Lei, 0s membros da CROS tém o dever de:

a) Atuar de acordo com elevados padrdes de diligéncia profissional, isengao, cuidado e

lealdade na prossecugdo do interesse do BAICV;

b) Participar nas reunides da CROS, justificando, com a devida antecedéncia, a
impossibilidade dessa participagéo;

c) Guardar sigilo dos factos e informagdes de que tiverem conhecimento em razdo das

suas fungdes, salvo nos casos em que a divulgacdo seja permitida por Lei.
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Durante o ano de 2022 a CROS néao realizou qualquer reunido, estando por aprovar o

Regimento Interno o que deve ocorrer em meados de 2023.
Comissdo de Selecdo e Avaliacdo dos membros dos Orgios Sociais (CSAOS)

A CSAQS é composta por um minimo de trés membros, entre acionistas ou ndo, ou por
membros do érgdo de administragdo, ou por membros do érgdo de fiscalizagdo,
designados pela Assembleia Geral, que elegera igualmente o seu Presidente, para um
mandato de quatro anos, coincidente com o dos 6rgaos sociais do BAICV, podendo ser

reeleitos.

Os membros da CSAOS devem possuir qualificagbes necessarias e experiéncia
profissional adequadas ao exercicio das suas fungdes e ndo podem acumular cargos na

Comissao Executiva.
Competéncias:

1.A CSAOS é uma comissdo com a natureza informativa e consultiva, cujas
recomendacgbes nao sdo vinculativas.

2. No desempenho das suas atribuicoes, e sem prejuizo de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas, compete em especial & CSAOS no que diz respeito aos 6rgdos

sociais:
a) Em matéria de nomeacao:

I. Assistir o Conselho de Administracao na identificacdo e avaliacdo da adequacado de
perfil, conhecimentos, e curriculo de membros dos 6rgdos sociais a designar,
nomeadamente, a nomeagado por cooptacdo para o desempenho de fungdes de membro
do Conselho de Administracdo da Sociedade, e, bem assim, na escolha dos

administradores que desempenharao funcdes executivas e nao executivas;

II. Disponibilizar os seus termos de referéncia e induzir, na medida das suas
competéncias, processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam,

dentro da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de género.
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b) Em matéria de avaliacdo:

I. Acompanhar o sistema de avaliagdo de desempenho da administracdo e de atribuicdo

de remuneracdo da Sociedade;

I1. Pronunciar-se sobre as propostas de avaliagdo individual anual de desempenho dos
membros da Comissdo Executiva, emitidas pelo respetivo Presidente, e deste, emitida
pelo Presidente do Conselho de Administracdo;

III. Acompanhar a avaliagdo global do desempenho do Conselho de Administracao,
enquanto drgdo, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e
do orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada

membro para o efeito;

IV. Elaborar o Relatério de Avaliagdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacao do BAICV.

Deveres:

No exercicio das suas fungdes, e para além de outros deveres que, nesse ambito, sejam

aplicaveis, os membros da CSAQS devem:

a) Participar nas reunifes da CSAOS e dos demais érgdos sociais em gue seja solicitada

a sua presenca nessa qualidade;

b) Tratar de forma confidencial toda a documentagdo da Sociedade a que tenham acesso
no exercicio das fungdes, incluindo o contetido das reunides da CSAOS e dos demais
érgdos sociais em que seja solicitada a sua presenca nessa qualidade, e a informacdo

preparatdria de tais reunides.

Durante o ano de 2022 foi preparada a reunido da CSAQOS destinada a aprovar o
Regimento da comissédo e o relatdrio de selecdo e avaliacdo dos membros dos orgdos de
administragdo e fiscalizagdo no periodo de 2022/2023. Por razdes de calendario a
reunido foi transferida para fevereiro de 2023, tendo sido realizada e tomadas as devidas

deliberacoes.

Confianga no Futuro.
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II.ADMINISTRACAO

a) Composicao
O Conselho de Administracdo pode ser composto por um minimo de trés membros.

O Conselho da Administragdo é composto por sete membros, dos quais quatro ndo
Executivos, sendo dois Administradores ndo Executivos Independentes, e trés

Administradores Executivos.

O Presidente do Conselho da Administracdo é designado pela Assembleia Geral, dentre

0s seus membros.

Do Conselho de Administragédo, fazem parte no minimo trés Administradores Executivos,
que compdem a Comissdo Executiva, aos quais esta confiada a gestdo corrente e
representacdo da Sociedade.

A 4 de abril 2022, na sequéncia da rentncia do Senhor Alexandre Augusto Borges
Morgado (Administrador ndo Executivo), que havia sido eleito na Assembleia Geral
Ordindria de 18 de maio de 2021, o Banco requereu ao Banco de Cabo Verde o
averbamento do registo da nomeagao, por cooptacao, do Senhor Jorge Manuel da Silva
Almeida, como Administrador nao Executivo, para completar o mandato 2021 a 2024.
A referida nomeacao foi ratificada na Assembleia Geral Ordinaria de 27 de abril de 2022

e efetivado o registo provisério junto do BCV.

Assim, o quadro seguinte descreve a composicdo do Conselho de Administracéo:

= PRIMEIRA DURAGAO DO

Luis Filipe Rodrigues : N&o Executive (nédo 2011 2021 a 2024
Lélis Presidente residente)
Jorge' Manuel da Silva Admliistindcs Nao E_xecutivo 2011 2021 a 2024
Almeida (residente)

Ndoc Executivo - 2021 2021 a 2024
Manuel Pinto Frederico Administrador Independente

(residente)

Ndo Executiva - 2019 2021 a 2024
Administradora Independente

(residente)

Maria Encarnacgao Alves
Rocha

Carlos Augusto Bessa 2011 2021 a 2024

Victor Chaves Administrador Executivo (residente)

¥ BA' Confianca no Futuro.
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= PRIMEIRA DURACAO DO

Carla Monteiro do 2011 2021 a 2024
Roséario

David Luis Dupret
Hopffer Almada

Administradora Executiva (residente)

Administrador Executivo {residente) 204 2071 2 3074

Para efeitos de determinagdo dos membros independentes considerou-se o conceito

preconizado pelo Aviso n.? 4/2019, que alterou o Aviso n.° 4/2014, sobre os membros

dos Orgdos de Administragao e de Fiscalizagdo das InstituicGes Financeiras, que enuncia

ho artigo 5.° que:

1. O Conselho de Administracdo dos Bancos deve incluir:

a)

b)

Pelo menos dois administradores executivos aos quais esteja confiada a
gestdo corrente da instituicio;

O numero adequado de membros independentes, tendo em conta entre
outros fatores a dimensdo da instituicdo e a complexidade das atividades
desenvolvidas, mas que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto

do nlmero total de administradores.

“Considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo

de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunsténcia

suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

a)
b)
c)

d)

BAI
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Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacées
qualificadas igual ou superior a 5% do capital da sociedade;

Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou
intercalada;

Ter sido colaboradora da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos;

Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
Ser beneficiaria de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo além da

remuneragao decorrente do exercicio das funcdes de administrador;

I Confianga no Futuro.
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f) Viver em uniao de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha reta e até
ao 3.9 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas

singulares titulares direta ou indiretamente de participagdo qualificada.

Atendendo ao critério acima, o Banco conta com dois membros ndo executivos
independentes, correspondente a 28,5% do total, uma proporcdo que se considera

adequada tendo em conta 0 modelo de governo instituido e a dimensédo da Instituigdo.
b) Funcionamento

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de quatro anos, renovavel,

substituindo até a tomada de posse de membros que os vierem substituir.

As vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de Administracdo serdo
preenchidas pelo prépric Conselho de Administracdo, através de cooptaciio de um
membro de substituicdo, até que a primeira assembleia-geral sobre eles decida

definitivamente.

O Conselho de Administragdo é o 6rgdao de governo do BAICV, competindo-lhe, nos
termos e dentro dos limites da lei e dos respetivos estatutos (“Estatutos”), exercer os
mais amplos poderes de gestdo e de representagédo do BAICV, bem como praticar todos
os atos necessarios ou convenientes para a prossecugdo das atividades compreendidas
no objeto social do BAICV.

As competéncias do Conselho de Administragdo decorrem da lei e dos Estatutos,

competindo-lhe em especial:

a) Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativas ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos da Sociedade;

b) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em qualquer pleito e, bem assim, comprometer-se,
mediante convengao de arbitragem, a decisdo de arbitros;

c) Definir e implementar a organizagao interna do Banco, bem como as suas normas
de funcionamento designadamente sobre o pessoal e a sua remuneragéo;

d) Constituir mandatérios, com ou sem a faculdade de substabelecimento, com os

poderes ou tarefas que julgue conveniente atribuir-lhes;

i BAI l Confianga no Futuro. (T—/T
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e) Elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia Geral de stock options para os
Membros de Conselho de Administracdo, assim como os trabalhadores que
ocupem na Sociedade lugares de elevada responsabilidade;

f) Adquirir, vender ou, por outra forma, alienar ou onerar direitos e bens, mdveis ou
iméveis, sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral nestas matérias:

g) Constituir Sociedades, subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

h) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade, as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre o pessoal e sua remuneracao;

i) Constituir mandatarios com o poder que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

j) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei e pelos
acionistas.

O Conselho de Administracdo pode deliberar, nos termos legais, que certos documentos

da Sociedade sejam assinados por processos mecanicos ou por chancela.
Compete, nomeadamente, ao Presidente do Conselho de Administracdo:

a) Representar o Conselho de Administracdo em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administracio e convocar e dirigir as
respetivas reunides;

c) Exercer voto de qualidade;

d) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administracao.

Nas suas faltas e impedimentos, o Presidente serd substituido pelo Administrador

designado para o efeito.

O Conselho de Administracdo do BAICV funciona de acordo com o regulamento do
Conselho de Administragdo do BAICV em vigor desde 22 de fevereiro de 2017. Este

regulamento pode ser consultado no sitio internet do Banco: www.bancobai.cv.

O Conselho de Administragdo reline-se no minimo quatro vezes ao ano, ou sempre que
seja convocado pelo seu Presidente, ou por dois Administradores, ou pelo Conselho
Fiscal. De todas as reunides sdo lavradas atas em que s3o registadas as deliberacdes e

presencas verificadas, sendo as mesmas lavradas em livro de atas da Sociedade.
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Durante o ano 2022 realizaram-se seis reunides do Conselho de Administracdo, que
contaram com a participacdo de todos os membros e com uma taxa de assiduidade de

cem por cento (100%) dos membros eleitos.

De acordo com o Regulamento do Conselho de Administragdo os membros ndo
executivos e independentes orientam-se para o controlo de desempenho dos membros

executivos, ou da Comissdo Executiva, e |hes sdo atribuidas as seguintes competéncias:

a) Garantir que os membros executivos realizem a gestdo diaria corrente de forma
sd, prudente e efetiva;

b) Fornecer uma opinido independente no processo de decisdo;

c) Participar na definicdo e monitorizacdo da estratégia de negdcio;

d) Analisar e debater os relatérios produzidos pelas fungdes chave do sistema de
controlo interno, designadamente, auditoria interna, Compliance e gestao de
risco;

e) Supervisionar o processo de divulgacdo da informacdo contabilistica e gestdo.

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros

do Conselho de Administracdo constam no Anexo II do presente Relatdrio.

O Banco BAICV ndo dispde de uma politica de diversidade de género na composicéo dos
seus érgéos Sociais, nem de um programa especifico para atingir o equilibrio de género,
mas, efetivamente, integram este 6rgdo dois membros do sexo feminino, sendo um
deles administradora executiva do Conselho de Administragdo, e a outra administradora

nao executiva independente.

O quadro abaixo resume a relacdo existente entre os membros do Conselho de
Administracdo e a acionista BAICV, com percentagem qualificada superior a 2% dos

direitos de voto:

Membros do Conselho

Garga de Administracao

Relacao com acionista

Presidente do Conselho Pragderite da Comissao
i Luis Filipe Rodrigues Lélis Executiva do BAI Angola,
de Administracdo

com participag@o social de 3%

No quadro seguinte identificam-se os cargos exercidos em acumulagao de fungdes com

outras entidades, dentro e fora do Grupo BAI, pelos membros do Conselho de

-
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Administragdo, assim como outras atividades relevantes por si exercidas, no decurso de
2022:

Acumulacao de fungées
Membro do Conselho de

Administracao Entidade ( Pﬁblﬁ:i%l:;?vado)

BAI - Banco Angelano de Presidente da Comissao

Investimentos (Angola) Executiva; Privado
SODIMO - Sociedade de
Luis Filipe Rodrigues Lélis Desenvolvimento Imobilidrie, Administrador (N3o Executivo) Privado
S. A.
NOSSA - Nova Sociedade de Presidente do Comité de Privado
Seguros de Angcla, S.A. Remuneracbes
Jorge Manuel da Silva
Almeida N/A N/A N/A
Manuel Pinto Frederico Sociedade Para o Ensino, Administrader e Presidente da Privado
(independente) Ciéncia e Cultura, S.A. Comissdo Executiva
Maria Encarnagdo Alves
Rocha (independente) N/A N/A A
Carlos Augusto Bessa Victor
Chaves N/A N/A N/A
Carla Monteiro do Rosario N/A N/A N/A
David Luis Dupret Hopffer
Almada N/A N/A N/A

c) Comissodes de Supervisdo

Em cumprimento do disposto no artigo 29.° da Lei de Bases do Sistema Financeiro, Lei
n.° 61/VI1/2014 de 23 de abril e no Aviso n.° 4/2017 de 7 de setembro, na reunido da
Assembleia Geral Anual que se realizou no dia 19 de marcgo do ano 2019, foi deliberada
a criagao das comissdes de supervisdo de controlo interno e de gestdo de risco, cujos
regulamentos podem ser consultados na secretaria da Sociedade do Banco BAICV e no

site: www.bancobai.cv.

A Comissao de Supervisdo de Controlo Interno (CSCI) é o 6rgdo de supervisdo e
controlo do Banco, designado pela Assembleia Geral, encarregada de auxiliar o Conselho
da Administracdo na supervisdo e implementagdo da funcdo de Controlo Interno,

Auditoria e Compliance.

A CSCI é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco membros eleitos
dentre os membros do Conselho da Administracio ndo Executivos e os membros efetivos

do Conselho Fiscal. /
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O Presidente da CSCI é nomeado de entre os membros ndo executivos independentes,
e eleito em Assembleia Geral, e € o responsavel pelo regular funcionamento da

Comissao, sendo auxiliado pelo Secretario.

Além dos membros permanentes designados, poderdo participar nas reuniées da CSCI

os membros ndao permanentes.
Compete a CSCI:

a) Acompanhar as atividades do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva;

b) Supervisionar e avaliar globalmente a eficacia do enquadramento e planos gerais
de controlo interno, auditoria e Compliance que asseguram a prossecucdo da
missao e dos objetivos do Banco;

c) Supervisionar a formalizagdo e operacionalizacdo do sistema de prestacdo de
informacao eficaz e devidamente documentado, incluindo o processo de preparagéo
e divulgacdo das demonstracgdes financeiras e outros relatérios prudenciais;

d) Supervisionar o processo de informagao financeira e o funcionamento dos sistemas
de controlo interno, auditoria e conformidade (Compliance) e, bem assim, avaliar
os aludidos sistemas e propor as melhorias e ajustamentos adequados as
necessidades do BAICV;

e) Propor recomendacbes ao Conselho de Administracdo e/ou a Comissdo Executiva,
relacionadas com o sistema de controlo interno do Banco;

f) Rever as informacgbes de cariz financeiro e societario para publicacao ou divulgacéo
interna, designadamente as contas semestrais e anuais da administracdo e do
governo societario;

g) Fiscalizar a independéncia, autonomia e eficacia da auditoria interna, aprovar e
rever o ambito e a frequéncia das suas agoes e supervisionar a implementacio das
medidas corretivas propostas no ambito dos planos internos e das recomendactes
da auditoria externa, do Conselho Fiscal e da supervisdo do Banco de Cabo Verde
(BCV);

h) Supervisionar a atuagao da funcao de Compliance;

i) Supervisionar as atividades e a independéncia dos auditores externos,

estabelecendo um canal de comunicagdao com o objetivo de conhecer as conclusdes

dos exames efetuados e os relatorios emitidos;
j‘/’k ) QA
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j) Avaliar as conclusGes das agGes de auditoria e transmitir ao Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva e ao Conselho Fiscal as recomendacdes que
considere oportunas acerca das matérias auditadas;

k) Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos as unidades de
estrutura encarregues das fungdes de controlo, nomeadamente Auditoria Interna
e Inspecdo, Gestdo de Risco, Compliance, e Seguranca de Informagdo na qualidade
de destinatarias dos relatérios preparados para estas dreas, em especial quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, identificacdo
de deficiéncias de controlo interno, a resolucdo de conflitos de interesses e a
detegdo de potenciais ilegalidades e/ou irregularidades;

I) Rever o sistema de controlo interno com vista a identificacdo e correcdo das suas
falhas e limitacGes;

m) Apreciar com a Comissdo Executiva, o técnico de contas e o auditor externo,
quaisquer assuntos e decisdes materialmente relevantes para a preparacdo dos
documentos de prestacdo de contas, incluindo quaisquer mudangas significativas
de normas regulatérias nacionais e internacionais, politicas contabilisticas ou
entendimentos;

n) Avaliar a conformidade das politicas e procedimentos definidos no &mbito do

sistema de controlo interno.

A CSCI relne-se com uma periodicidade minima trimestral, tendo realizado cinco
reunides durante o ano de 2022, que contaram com a participacdo de todos os membros

e com uma taxa de assiduidade de cem por cento dos membros eleitos.

No ambito das suas responsabilidades estatutarias e nos termos do seu Regulamento,
a CSCI, ao longo de 2022, auxiliou o Conselho de Administragdo na supervisdo e
implementagdo da funcdo de Controlo Interno, Auditoria e Compliance, tendo sido
analisados os seguintes pontos:

a) Apreciagdao e acompanhamento trimestral da reqularizacdo das Deficiéncias de
Controlo Interno (DCI) identificadas pela Auditoria Externa (AE), Banco de Cabo
Verde (BCV) e pelas Fungdes de Controlo Interno (GAI, NCO e GGR), que por sua
vez apoiam o 6rgdo de administragdo na avaliagdo do funcionamento do banco e

na implementagdo de medidas que permitem melhorar as préticas de governacdo

|
> L \//‘/l/j"ﬁ/{\

do banco;

BAI ’ Confianga no Futuro.

CABO VERDE

24




Relatdrio de Governo Societario 2022

b) Apreciagdo e aprovagdo dos planos anuais de atividade das Funcbes de Controlo
Interno (GAI, NCO e GGR);

c) Apreciacdo, acompanhamento e aprovacao dos relatorios das atividades semestrais
e relatério anual das Fungbes de Controlo Interno (GAI, NCO e GGR);

d) Apreciagao e acompanhamento periédico dos temas e/ou findings reportados pelas
entidades de supervisao do banco, nomeadamente o Banco de Cabo Verde e

Ministério das Finangas, no @mbito da realizacdo da sua atividade.

O quadro seguinte descreve a composicdao da Comissdo de Supervisdo de Controlo
Interno (CSCI) em 2022, eleita na Assembleia Geral de dezoito de maio de 2021, por
um mandato de 4 (quatro) anos — 2021 a 2024,

PARTICIPANTES FUNCAO

+ Presidente, Manuel Pinto Frederico (Administrader n&o Executivo, Independente);
Membros permanentes » Luis Filipe Lélis (Presidente do Conselho de Administracdo);

- Liver Anténio Lima Canuto (membro do Conselho Fiscal, Efetivo). *

- Ménica Gomes (Diretora do Gabinete de Auditoria Interna e Inspecdo);
Titulares das fungodes

de controlo » Amarita Mendonga (Coordenadora do Nucleo de Fungdo Compliance);

Eder Monteiro (Diretor do Gabinete Gestdo de Risco).

Secretaria » Mdnica Gomes (Diretora do Gabinete de Auditoria Interna e Inspegio).
+ Carlos Bessa V. Chaves (Presidente da Comissdo Executiva);
« Carla do Rosério (Administradora Executiva);
+ David Almada (Administrador Executivo);

Membros + Encarnagdo Rocha (Administradora Ndo Executiva Independente);

ndo permanentes

Olga Barbosa (Diretora Coordenadora);

Amilton Fernandes (Diretor Coordenador); **

Eder Pina (Diretor Coordenador);

Eunice Furtado Sequeira Pina (Vogal Suplente do Conselho Fiscal), ***

* Por substituicdo de Margarida Maria Varela de Carvalho, a partir de maio de 2022,
** Até outubro de 2022,
*** por substituigdo de Liver Anténio Lima Canuto, a partir de julho de 2022,

A Comissdo de Supervisdo de Gestdo de Risco (CSGR) & o 6rgdo de supervisdo e
controlo do Banco, designado pela Assembleia Geral, encarregada de auxiliar o Conselho

da Administragdao na supervisao e implementagdo da fungdo de gestao de riscos.

BA' ‘ Confianga no Futuro.

CABO VERDE




































































































































































































