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As informagdes contidas neste documento sdo de propriedade do Banco BAI Cabo Verde, S.A., sendo permitida a sua

leitura somente a colaboradores do Banco BAI Cabo Verde ou a pessoas devidamente autorizadas para o efeito.

Este documento foi elaborado em Abril de 2017 na sua versé&o inicial tendo posteriormente evoluido de acordo com as

seguintes versdes:

Versao

V4

Motivo de alteracao

Membros dos Orgdos Sociais do BAICV

Aprovagao da Politica é feita pela Assembleia Geral

A remunerac3o fixa mensal do Presidente do Conselho de
Administracdo e dos Administradores Nao Executivos sdo
pagos 14 vezes ao ano.

Data

Alteracdo do nome para “Politica de Remuneragdo dos

14/03/2024

Aprovacao

AG

V3

Separagdo da Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdo e
Remuneracdes (CNAR) e sua autonomizacdo em Comissdo
de Remuneracdes dos Orgdos Sociais do BAICV (CROS) e
Comissdo de Selecdo e Avaliagdo dos Membros dos

Orgaos Sociais do BAICV (CSAOS)

27/04/2022

AG

V2

Alteragdo do nome do normativo para Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracao
e Fiscalizacdo do BAICV

Normalizagdo dos procedimentos referentes a Politica de
Remuneragdo das Instituicdes Financeiras do Aviso

2/2019 do BCV
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AG
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Politica de Remuneracdo dos Membros dos Org&os Sociais do BAICV

1. INTRODUCAO

Nos termos e para efeitos do n® 1 do artigo 32° conjugado com a alinea c) do n? 2 do artigo 32° da Lei das
Atividades e das Instituicdes Financeiras (LAIF), aprovado pela Lei n.? 62/VIII/2014, de 23 de abril, as
instituicdes financeiras devem ser dotadas de mecanismos e procedimentos de bom governo societario,
em termos proporcionais a sua dimensao, a sua organizagao interna e ao ambito e complexidade das
atividades exercidas, devendo as institui¢des financeiras dispor de politicas e praticas de remuneragéo que
promovam e sejam coerentes com uma gestdo sa e prudente dos riscos e com os objetivos de longo prazo

da instituicao.

A Politica de Remuneragdo é elaborada de acordo com a legislagdo e regulamentacdo aplicéveis,

designadamente:

a) Lei das Atividades e das Instituigdes Financeiras (LAIF), aprovado pela Lei n.2 62/VIII/2014, de
23 de abril;

b) Aviso n%/2017 do Banco de Cabo Verde, que aprova o Cédigo de Governo Societério das
Instituicdes Financeiras;

c) Aviso n® 2/2019 do Banco de Cabo Verde, que regula as Politicas de Remuneragdo das
Instituicdes Financeiras;

d) Os Estatutos do BAICV.

A Politica de Remuneracéo foi elaborada com o propésito de definir regras, claras e alinhadas com a cultura
do Banco, considerando as especificidades da sua atividade, nomeadamente a reduzida dimenséo e a
natureza do negécio que se caracteriza pela prestagdo de servigos bancérios e financeiros a clientes do
sector empresarial e clientes particulares dentro de uma gama de oferta reduzida e tradicional e traduzida

numa atividade de pouca complexidade e focalizada num nicho de mercado especifico.

A aprovacdo da Politica de Remuneracdo dos membros dos 6rgédos de administracéo e fiscalizagdo
encontra-se legal e estatutariamente confiada a Assembleia Geral do BAICV, sob proposta da Comissao de

Remuneracdes dos Orgaos Sociais (CROS).
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2. PRINCIPIOS GERAIS

a) A Politica de Remunerac&o encontra-se definida atenta a especifica natureza do BAICV, enquanto

instituicdo financeira, e a missdo e os valores a que se encontra por ineréncia dessa natureza

vinculada, designadamente:

Criar valor para os depositantes, investidores, clientes e demais contrapartes do BAICV,
obtendo niveis de rendibilidade sustentados numa oferta universal de produtos e servigos
que satisfagam integralmente as necessidades bancérias e financeiras dos associados e

clientes;

i. Desenvolver uma atividade de banca de retalho que se diferencia pelas suas finalidades

mutualistas e representa os valores da participagdo associativa e da solidariedade,
vocacionada para a captagado de poupangas e para o crédito aos segmentos de particulares,
empreséarios em nome individual, microempresas, pequenas, médias e grandes empresas e
instituicdes do setor de servigos, acompanhada de uma oferta universal de produtos e

servicos bancérios, mutualistas e financeiros.

b) A Politica de Remuneragdo é construida como um instrumento de gestdo estratégica de negécio,

c)

d)

el

tendo em vista:

Recompensar o nivel de responsabilidade profissional e assegurar a equidade interna e a

competitividade externa;

i. Estimular o compromisso e motivagdo das pessoas e promover desempenhos de exceléncia,

reconhecendo e premiando o mérito;
Materializar de forma sustentada os objetivos estratégicos, valores e interesses de longo

prazo do BAICV, tendo sempre em conta a gest&o de risco e o apetite ao risco do BAICV.

A Politica de Remunerag&o tem como pressuposto central que o processo de preparagdo e tomada

de decisdes pelos membros do Conselho de Administragdo do BAICV é isento e imparcial.

A Politica de Remunerac&o é materializada tendo em consideracgéo a atividade, o apetite ao risco, a

estrutura e a dimens&o do BAICV, bem como as préticas do mercado, assentando a sua definicdo em

critérios objetivos, transparentes, coerentes e compativeis com a hierarquia de responsabilidades e

competéncias dos remunerados, assegurando ainda a aplicagdo dos principios e normas previstos

na Politica de Gestdo de Conflito de Interesses do BAICV, que permitem a prevencao, identificag&o,

gestdo, mitigacdo, resolucao e informacao de conflitos de interesses.

A presente politica aplica-se aos membros dos 6rgaos sociais.
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3. DEFINICAO, MONITORIZACAO E REVISAO

a)

b)

c)

d)

el

f)

A CROS é responséavel pela elaboragdo, monitorizagdo e revisdo da presente Politica de
Remuneragéo.
A CROS assume a responsabilidade fundamental de garantir que os respetivos principios e regras
da presente Politica de Remuneragéo séo devidamente executados, designadamente por via da
formulag&o de juizos informados e independentes sobre a politica remuneratéria dos membros do
Conselho de Administragdo e as praticas remuneratérias aplicaveis aos mesmos, bem como sobre
os incentivos criados para efeitos de gest&do de riscos, de capital e de liquidez.
A CROS assegura que a politica e as praticas de remuneragao dos membros dos érgaos sociais do
BAICV s&o sujeitas anualmente a uma anélise centralizada e independente.
No ambito da anélise centralizada anual, a CROS avalia os processos, a politica e as praticas globais
de remuneragdo, por forma a assegurar que as mesmas:
i. Funcionam conforme estao estabelecidas;
ii. Cumprem com os regulamentos, principios e normas nacionais e internacionais;
iii. Sdo implementadas de forma coerente e ndo limitam a capacidade do BAICV para manter ou
repor uma so6lida base de fundos préprios.
Caso, no ambito da revisdo anual, se conclua que a presente politica de remuneragdo ndo se
encontra adequada, sdo apresentadas medidas corretivas @ mesma pela CROS.
Os resultados de cada revis&o interna efetuada e as medidas adotadas para corrigir quaisquer
deficiéncias sdo documentadas, através de atas e/ou relatérios das reunides realizadas entre os

intervenientes melhor referidos acima e submetido a aprovagcao Assembleia Geral.

4. MODALIDADE DE REMUNERAGCAO

a)

b)

A Politica de Remuneracdo do BAICV distingue as remuneracdes dos membros ndo executivos do
Conselho de Administragdo, dos membros da Comissdo Executiva, atentas as suas
responsabilidades e dedicac&o ao exercicio das fungdes.

A remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva é composta por uma componente fixa e por
uma componente variavel, esta Ultima de atribuicdo nao garantida e sujeita a diferimento parcial do
respetivo pagamento a médio prazo, visando o equilibrio entre o curto e o longo prazo. A
componente variavel ndo podera limitar a capacidade do BAICV para reforgar a sua base de fundos
proprios e constitui um instrumento de gestdo privilegiado para recompensar: (i) um desempenho
sustentado consentdneo com a estratégia, a tolerancia e a cultura de risco do BAICV; e (ii) o

desempenho sustentado individual por referéncia a prossecuc&o da sua miss&o e valores.
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c)

A remuneracdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo e dos membros da
Comissdo Executiva é revista numa base anual, salvo deliberagcdo em contrario da Assembleia

Geral.

5. REMUNERACI\Q DOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

a)

b)

A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo é composta
exclusivamente por uma componente fixa mensal, incluindo os subsidios de férias e de Natal.

O montante da componente fixa, definido pela Assembleia Geral sob proposta da CROS, atende a
responsabilidade associada ao desempenho das fun¢des dos membros n&o executivos do Conselho
de Administracao, tal como descritas no procedimento de avaliagdo interno de adequacgao desses
titulares referido na Politica de Selegdo e Avaliagdo, bem como a disponibilidade e experiéncia e

qualificagdes profissionais exigidas para o exercicio dessas fungdes.

6. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA

6.1. Componente fixa

A componente fixa da remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva atende a experiéncia e

qualificagdo profissionais exigidas e a responsabilidade associada ao desempenho das respetivas fungdes,

tal como descritas no modelo de avaliagdo interno de adequagdo dos titulares desse 6rgdo, sendo

constituida por:

a)] Remuneracdo fixa mensal, incluindo os subsidios de férias e de Natal;

6.2. Componente variavel

a)

b)

A remuneragdo dos membros da Comissdo Executiva pode incluir uma componente variavel,
aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da CROS, sendo que esta, respeitando as normas
vigentes e tomando em considerag&o o racio entre a componente variavel e a componente fixa
gue se encontre estabelecida para os quadros titulares de fungdes essenciais do BAICV, deve
assegurar que a remuneragdo de componente fixa assume uma proporgdo suficientemente
elevada da remuneracgéo total, e permitir a aplicagdo de uma politica plenamente flexivel relativa
a componente varidvel da remuneragdo, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento por
decisdo dos acionistas e regulamentar.

A componente varidvel da remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva apenas pode ser

atribuida em exercicios em que o BAICV n3o tenha apresentado prejuizos e deve depender de
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c)

d)

el

f)

uma avaliagdo plurianual do desempenho de cada membro, a ser realizada pelo acionista
maioritario, para que o processo de avaliagado se baseie no desempenho de longo prazo e que o
pagamento das componentes da remuneragdo dele dependentes seja repartido ao longo de um
periodo que tenha em conta o ciclo econdmico subjacente do BAICV e os seus riscos de negocio,
sendo, para o efeito, considerado ndo sé o exercicio a que a componente variavel da remuneragéo
concerne, mas também os exercicios anteriores.

A afericdo do desempenho utilizada para calcular a componente variavel da remuneragao prevé
a possibilidade de ajustamentos pelo risco e a possibilidade de ndo pagamento da remuneragéo,
considerando os vérios tipos de riscos, atuais e futuros, bem como o custo dos fundos préprios
e da liquidez necessérios ao BAICV.

O direito ao pagamento da componente variavel da remuneracgao sujeita a diferimento é adquirido
numa base proporcional anual ao longo do periodo de diferimento, ficando esse direito
condicionado a existéncia de uma situagdo financeira sustentavel do BAICV, a n3o verificagdo de
factos reportados ao exercicio respetivo que possam gerar impactos negativos, a uma avaliagao
positiva do desempenho do seu titular e a verificagdo dos riscos atuais e futuros assumidos pelo
BAICV.

A atribuicdo de componente variavel aos membros da Comissdo Executiva fica dependente de
prévia aceitacdo escrita pelos mesmos da respetiva sujeicdo a mecanismos de reducdo (malus) e
de reversdo (clawback), conforme previstos e definidos nos n.%s 5 e 6 do artigo 2.2 do Aviso n®
2/2019.

Os critérios para aplicagdo desses mecanismos a que se refere o paragrafo anterior sao
aprovados pela Assembleia Geral mediante proposta da CROS, os quais devem, pelo menos,
considerar as seguintes situacgoes:

i. Operagdes aprovadas durante um ou mais mandatos com impacto material negativo na
situacdo patrimonial do BAICV, designadamente no nivel de fundos proprios, solvéncia ou
liquidez, durante o periodo minimo de trés anos apds o pagamento da componente
variavel;

ii. Factos supervenientes ao pagamento da componente variavel que determinem a perda de
adequacdo para o exercicio de fungdes de membro da Comissdo Executiva do BAICV e
consequente a revogacdo da autorizacdo para o exercicio de fungdes por parte da
autoridade competente ou, no caso de o titular em questdo ja ter cessado fungdes, que
fossem suscetiveis de fundamentar a perda de adequagao;

iii. Incumprimentos graves do Cédigo de Conduta e demais normativos internos do BAICV;
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iv. Se vier a comprovar que a decisdo da sua atribuigdo ao membro da Comissao Executiva

em causa se fundou em pressupostos incorretos ou inadequados.
6.3. Outros beneficios

S3o atribuiveis aos membros da Comissdo Executiva os seguintes beneficios:

O BAICV poderé aderir a um Fundo de Poupanga Reforma nos termos da legislagdo Cabo-Verdiana por
meio da constituicdo de uma apdlice vélida para os administradores executivos do BAICV, e colocar sob

gestdo desse fundo 7% do salario anual dos administradores aderentes, em regime de contribuicdo definida.

Os administradores que pretendam contribuir para a seguranga social, podem proceder a respetiva

contribuicdo e beneficiar do regime de seguranca social publico gerido pelo INPS.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

a) A remuneracdo do Presidente do Conselho Fiscal e membros vogais efetivos é composta
exclusivamente por uma componente fixa mensal, paga doze (12) vezes ao ano, n3o integrando
qualquer componente varidvel nem estando a sua atribuicdo dependente dos resultados do BAICV.

b) A remuneracdo dos membros suplentes do conselho Fiscal serd por senhas de presenca

determinadas por deliberacdo da Assembleia Geral ou, quando designada, pela CROS.

COMISSAO DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS DO BAICV (CROS)

a) A CROS é designada pela Assembleia Geral, que designara igualmente o seu Presidente, e seré
composta por 3 (trés) membros a nomear entre acionistas ou ndo, ou por membros do 6rgdo de
administracdo que n3o desempenhem fungdes executivas ou por membros do 6rgdo de

fiscalizac3o.

b) Compete & CROS formular juizos informados e independentes sobre a politica e praticas de
remuneragdo e sobre os incentivos criados para efeitos de gestdo de riscos, de capital e de

liquidez.

c) A CROS ¢ responsavel pela adogdo das decisdes relativas a remuneracdo, e a fixagdo

remuneragdes aplicaveis a cada membro dos érgdos sociais.

d) No &mbito da sua atividade, a CROS deve observar os interesses de longo prazo dos acionistas,

dos investidores e de outros interessados na institui¢do financeira, bem como o interesse publico.
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e) A CROS avalia anualmente a presente Politica, tendo por base a experiéncia concreta decorrente
da sua aplicagdo, as melhores préaticas do setor, bem como a legislagdo, regras e demais

orientagdes relevantes no dominio das competéncias atribuidas aquela Comissao.

f) Sempre que considere necessaria a sua revisao, a CROS elabora uma proposta fundamentada de
alteracdo da presente Politica de Remunerag&o, que submete a consideragdo do Conselho de

Administracao.

7. DESTITUIGCAO OU CESSACAO DE FUNGOES

No caso de destituicdo ou cessagdo antecipada de fungdes de qualquer membro do Conselho de
Administragdo ou do Conselho Fiscal do BAICV, ndo havera lugar ao pagamento de qualquer outra

indemnizagdo ou compensacgao para além do previsto nas disposi¢des legais aplicaveis.

8. REVISAO

1. A presente Politica sera objeto de revisdo sempre que se verifiquem alteracdes internas e/ou externas

com impactos importantes sobre a mesma pela CROS, ou pelo Conselho de Administracao.

2. A CROS, submetera, sempre que considera adequado, a aprovagdo da Assembleia Geral do BAICV,

recomendagdes de alteragdo ou atualizagdo da presente Politica.

9. DIVULGAGCAO E ENTRADA EM VIGOR

A presente Politica, uma vez aprovada pela Assembleia Geral, entra em vigor no dia seguinte ao da sua

aprovagao.

A presente Politica é divulgada no Portal da internet do BAICV (disponivel em www.bancobai.cv), estando

acessivel para consulta por qualquer interessado.

10. ANEXOS
10.1. Anexo I
1. Conselho de Administracao

1.1. Presidente e Administradores Nao Executivos

A remuneracdo fixa do Presidente e dos administradores n&o executivos, independentes e no
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independentes, é determinada com base nas seguintes consideragdes:
(i) Cargo que exerce no conselho de administragao;
(i)  Competéncias pessoais;
(i)  Historico de carreira;
(iv)  Tempo de servico no grupo.
A remuneracao fixa mensal é paga 14 vezes ao ano. Estes administradores nao recebem uma remuneragéo

variavel.

1.2. Administradores Executivos

A remuneracédo fixa dos administradores executivos é determinada por deliberagdo da CROS com base nas

seguintes consideracdes:

(i)  Competéncias pessoais;
(ii) Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;
(iii)  Cargo que exerce no conselho de administragdo e na comissao executiva;

(iv)  Tempo de servico no grupo.

A remuneracdo fixa mensal é paga 14 vezes ao ano.

A remuneracéo variavel devera depender dos seguintes fatores:

(i) Desempenho individual;

(i)  Fatores econémicos;
(iii)  Extensdo dos riscos assumidos;
(iv)  Cumprimento das regras aplicaveis a atividade do Banco;

(v)  Nivel de responsabilidades das funcdes de cada um.

A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos do Banco compete a assembleia geral. A

remuneragdo variavel ndo deverd ser superior a 30% da remuneragéo anual.
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10.2. Anexo II
2.1. Membros da Assembleia Geral e da Comissao de Remuneragoes (CROS)

A remunerac¢do do Presidente e do Secretério da Mesa da Assembleia Geral é determinada com base nos
cargos que exercem, por deliberagdo da CROS, através da atribuigao:

(i) de uma remuneracdo fixa, paga ao Presidente e uma remunerac&o por senhas de presenca paga ao
Secretério da Mesa da Assembleia Geral, considerando a participagé@o nas sessdes da Assembleia
Geral.

(i) de uma remuneracdo por senhas de presenca paga aos membros da CROS, consoante a participagdo

na atividade de governagdo societaria.

2.2. Membros do Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é determinada com base nos cargos que exercem, por
deliberacdo da CROS, através da atribuicao:
(i) de umaremuneracéo fixa, paga ao Presidente do Conselho Fiscal e aos vogais efetivos, considerando
a dimenséo e complexidade da atividade do Banco.
(i) de uma remuneracdo por senhas de presenca paga aos membros e vogais suplentes, independentes
e ndo independentes, consoante a participagdo na atividade de fiscalizagdo do Conselho Fiscal e nas
Comissdes de Supervisao.
Os membros do Conselho Fiscal ndo recebem uma remunerag&o variavel. A remuneracdo mensal é paga

12 vezes ao ano.
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