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As informagdes contidas neste documento sdo de propriedade do Banco BAI Cabo Verde, S.A., sendo

permitida a sua leitura somente a colaboradores do Banco BAI Cabo Verde ou a pessoas devidamente

autorizadas para o efeito.

Este documento foi elaborado em abril de 2017 na sua vers&o inicial tendo posteriormente evoluido de acordo

com as seguintes versdes:

Versao Motivo de alteracao Data Responsavel
Revisdo integral da politica, com eliminagdo do
V5 capitulo referente ao incumprimento. 19/06/2026 CA
Capitulo 10 - Alteragdo do texto referente a
V4 periodicidade da atualizagdo da politica; 13/02/2024 CA
Eliminag&o do capitulo 11 - Incumprimento;
Capitulo 7 - Alteragdes sobre os critérios de CA
V3 elegibilidade 14/03/2023
Desagregacdo da Politica de Remuneracéo em: CA
- F"olitica de Remuneracdo dos Membros dos
V2 Orgaos de Administragdo e Fiscalizag&o; 21/06/2022
- Politica de Remuneracao de Colaboradores e
Titulares de Funcdes de Controlo.
~ o o - CA
V2 Inclusdo da retribuicdo varidvel das fungdes de 21/06/2022
controlo
Normalizagdo dos procedimentos referentes a CA
V2 Politica de Remuneracdo das Instituicdes | 21/06/2022

Financeiras do Aviso 2/2019 do BCV
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Politica de Remuneracao de Colaboradores e
Titulares de Fungées de Controlo

1. INTRODUCAO

O BAI Cabo Verde, S.A. (doravante designado por “BAICV"), consciente da importancia de adotar politicas e
praticas remuneratérias que promovam a atragdo, motivacao, desenvolvimento e retengdo de colaboradores
qualificados, bem como o alinhamento entre a estratégia de negécio do Banco e a sua estratégia de Capital
Humano, estabelece a presente Politica de Remuneragdo dos Colaboradores e dos Titulares de Func¢des de
Controlo.

A presente Politica consubstancia o conjunto de principios, regras e mecanismos adotados pelo BAICV em
matéria de remuneragdo, visando assegurar praticas remuneratérias consistentes com uma gestdo sa@ e
prudente dos riscos, com os objetivos estratégicos da Instituicdo e com os requisitos legais e regulamentares

aplicaveis.

2. AMBITO E OBJETIVOS

A Politica tem em conta a estratégia da instituicdo, a sua natureza, estrutura, cultura e valores e foi elaborada
com base nos principios orientadores da meritocracia e transparéncia, assegurando o reconhecimento do
elevado desempenho, bem como a clara comunicagdo das regras e critérios de aplicagdo das praticas

remuneratorias.

Neste sentido, a Politica de Remuneracdo de Colaboradores e Titulares de Fungdes de Controlo tem em

consideragdo um conjunto de objetivos alinhados com a sua Miss&o, Visao e Valores, designadamente:
a) Atrair, motivar e reter colaboradores de elevado talento, de modo a promover a criacdo de valor no
longo prazo;

b) Potenciar o compromisso e motivacdo dos colaboradores, através da promoc&o de um
desempenho de exceléncia, onde se devera reconhecer e premiar o mérito, de forma a

recompensar o nivel de responsabilidade profissional;
c) Promover uma assungdo de riscos sa e prudente, alinhada com a estratégia do Banco;

d)  Concretizar os objetivos estratégicos de longo prazo de forma sustentada e alinhada com a

estratégia do Banco;
e) Garantir o desempenho sustentavel e adaptado ao perfil de risco do Banco;

f)  Incentivar a conduta prépria de um Banco responsével, nomeadamente na forma de realizar

negocios, tomar decisdes e interagir com os clientes;

g) Assegurar a independéncia dos Titulares de Fungdes de Controlo relativamente as Unidades de

Estrutura que supervisionam, através de uma estrutura remuneratéria adequada a natureza das
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suas responsabilidades, sujeita a supervisdo do Orgdo de Fiscalizag3o e alinhada com os requisitos

regulamentares aplicaveis.

3. REFERENCIA

Na elaboragcdo da presente Politica foram considerados os normativos internos do BAICV, a legislagéo e
regulamentagao aplicaveis ao setor financeiro cabo-verdiano, bem como principios e boas préaticas nacionais e

internacionais em matéria de governo societario, gestdo de riscos e remuneracao.

Interno
o Politica de Controlo Interno;
e Codigo de Conduta;
Externo
e Aviso n.° 2/2019 de 14 de margo de 2019 do Banco de Cabo Verde que regulamenta a Politica de

Remunerag&o das Instituicdes Financeiras.

4. TERMOS E DEFINICOES

Areas de Controlo: (Auditoria Interna, Gestao de Risco, Compliance,
Titulares de Fungdes de Controlo: Corresponde aos colaboradores que exercem fungdes técnicas de controlo.

Componentes de natureza fixa -Saldrio base, de natureza fixa mensal, acrescido de subsidios e/ou

complementos em pratica, que se destinem a compensar disponibilidade, condi¢es de trabalho, antiguidade

e/ou acréscimos de responsabilidade.

Componentes de natureza variavel - apresentam uma natureza variavel quanto a sua entrega, bem como quanto
ao prazo e modo de pagamento, estando dependentes do cumprimento de resultados de natureza individual ao
nivel do colaborador, da sua equipa, area, departamento e diregao, bem como de resultados globais ou parciais

do BAICV.

5. PRINCIPIOS ORIENTADORES

a) Considera a situacdo econdémica e financeira do BAICV, nomeadamente ao nivel dos resultados

liquidos e solidez dos fundos proprios;

b) Assegura os interesses do BAICV numa perspetiva de governac&o societaria e de continuidade do

negocio;
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c)

d)

el

f)

g)

h)

j)

E adequada e proporcional a dimens3o, organizag3o interna, natureza, 4mbito e complexidade da

atividade do Banco;

Garante o equilibrio adequado do réacio entre as componentes fixa e variavel da remuneracio, tendo

presentes as praticas do mercado onde o BAICV se insere;

Permite a execu¢do de uma politica flexivel em matéria de remunerac&o variavel, incluindo o ndo

pagamento de qualquer remuneracéo variavel;

Garante o alinhamento da remuneragdo com os objetivos, a estratégia, os valores e os interesses de

longo prazo do BAICV e ndo incentiva a assuncdo excessiva e imprudente de riscos;

Assegura a independéncia dos Titulares de Fungdes de Controlo relativamente as Unidades de
Estrutura que supervisionam, através de uma estrutura remuneratéria adequada a natureza das
suas responsabilidades, sujeita a supervisdo do Orgdo de Fiscalizag3o e alinhada com os requisitos

legais e regulamentares aplicaveis

Prevé as medidas necessérias e destinadas a evitar conflitos de interesse ou incentivos que possam
levar os Colaboradores a favorecerem os seus préprios interesses ou os interesses do BAICV, em

detrimento dos legitimos interesses dos Clientes;

Destina-se a promover comportamentos que garantam a sustentabilidade dos resultados ao longo do
tempo, num quadro que seja coerente e contribua para a promog&o de uma gestao de riscos sa e

prudente;

Promove, em permanéncia, uma conduta profissional responsavel e prudente, pautada por elevados

padrdes de exigéncia ética consagrados no Cédigo de Conduta;

6. COMPONENTE DA REMUNERAGAO

6.1 Colaboradores Geral

6.1.1 Componente de Natureza Fixa

A componente fixa da remuneracdo dos colaboradores é determinada em funcdo da respetiva categoria

profissional e das responsabilidades inerentes as fungdes exercidas, tendo em consideragado as préticas

remuneratérias do mercado, a equidade interna e os principios definidos na presente Politica, sendo constituida

por:
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a. Remuneracio fixa mensal, incluindo os subsidios de férias e de Natal
6.1.2 Componentes de Natureza Variavel

Para além da remunerag&o fixa, os colaboradores podem receber uma remuneragao varidvel ndo garantida,

mediante deliberagéo dos érgaos competentes do Banco.

A atribuicdo de remuneragdo variavel deve observar as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, as
orientagdes das autoridades de supervisdo e os principios estabelecidos na presente Politica, ndo podendo
comprometer a solidez financeira do BAICV, a sua capacidade de reforgo dos fundos préprios ou incentivar a

assuncgao excessiva ou imprudente de riscos.

As regras, condigdes de atribuigao, critérios de elegibilidade e demais aspetos relacionados com a remuneragao

variavel sdo definidos em regulamento proprio aprovado pelos 6rgdos competentes do Banco.
6.2 Titulares de Fungoes de Controlo
6.2.1 Componente de natureza fixa

Aos Titulares de Fungdes de Controlo aplica-se a politica de remuneragdo fixa prevista no ponto 6.1.1 da

presente Politica.

Atendendo a natureza das fungdes exercidas e a necessidade de assegurar a sua independéncia, objetividade
e autonomia, a respetiva estrutura remuneratoria assenta predominantemente em componentes de natureza

fixa.
6.2.2 Componente de natureza variavel

Os Titulares de Fungdes de Controlo ndo sdo abrangidos por regimes de remunerag&o variavel ou prémios de
desempenho, por forma a salvaguardar a sua independéncia, objetividade e autonomia funcional, em
conformidade com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

7. RESPONSABILIDADES E ATRIBUICOES

a] Concelho de Administragao (CA):

. Aprovar a presente Politica e zelar pela sua eficacia, delegando na Comissao Executiva (CE) a

responsabilidade pela supervisdo da sua implementacao, monitorizagdo e cumprimento.

b) Comissdo Executiva (CE):
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[.  Promover a implementag&o da politica e seu continuo aprimoramento suportado por recursos

apropriados para alcangar todos os objetivos definidos;

ll.  Analisar a politica a fim de aferir a sua adequabilidade, eficacia e necessidade de ajustamento

ou melhoria;

lIl.  Aprovar e supervisionar os normativos e procedimentos internos relacionados com a

execucdo da presente Politica, dentro das competéncias que lhe forem delegadas.

8. REVISAO E ATUALIZAGAO

A presente politica deve ser revista sempre que se considera desadequado em cumprimento da legislag&o ou
regulamentacdo interna ou externa, e respeitando o tempo previsto para atualizagdo definido no BAICV.
Qualquer alteragdo ou revisdo desta politica deverad ser submetida ao Conselho de Administragdo para

aprovacgao.

9. DIVULGACAO

A presente politica é objeto de divulgagao através da intranet e disponibilizada igualmente em outros canais

definidos para comunicagéo do Banco.
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